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1. PRESENTACION

EI Proyecto Educativo Regional — PER que
contiene las Politicas Educativas es el
resultado del trabajo participativo de diferentes
actores de laregion, cumpliéndose asi con el anhelo
esperado que la educacion de nuestra region
responda a necesidades concretas de la realidad y
contribuya a fortalecer las capacidades para el
desarrollo local y regional.

Las politicas formuladas requieren ser
implementadas y evaluadas, para lo cual demandan
de instrumentos de gestion que contribuyan a su
concrecion, por ello, el presente documento que
sistematiza los aportes de los actores de la region
Cajamarca pretende promover una movilizacion y
orientacion de la labor docente y en forma especial
de los decisores del Sector Educacion - DRE,
conjuntamente  con el Consejo Participativo
Regional de Educacion — COPARE para una toma
de decisiones adecuadas y pertinentes.

El presente documento es un aporte significativo y
valioso del trabajo responsable y eficiente que ha

Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementaciéon del PER

venido desarrollando la Direccion Regional de
Educacién a través del COPARE con el apoyo de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos — OEI parala
Elaboracion del PER ysus Instrumentos de Gestion que
ayude asu implementacion, paramejorar la calidad de la
educacion en laregion.

Somos conscientes de que aun habiendo realizado los
esfuerzos de responder a las necesidades existentes,
probablemente estos instrumentos no cubran las
expectativas de muchos actores, por lo cual, ponemos a
vuestra disposicién el presente documento que
sistematiza los instrumentos del PER, para su
retroalimentacion y perfeccionamiento.

Agradecemos el asesoramiento técnico de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, laCiencia y la Cultura OEI, al Ayuntamiento
de Madrid por el apoyo financiero que han hecho
posible laproduccion del presente documento.

A la Direccion Regional de Educacion, la Universidad
Nacional de Cajamarca e Instituciones del Sector
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Pablico que aportaron en la construccion del
Proyecto Educativo Regional.

A todos los actores sociales y organismos no
gubernamentales que plantearon sus propuestas y
compartieron sus experiencias educativas por su
contribucién en este trabajo participativo para la
mejora de la educacién de nuestros nifios y nifias en
la Region Cajamarca.

Direccién Regional de Educacion
Cajamarca
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Il. INTRODUCCION

La construccion del Proyecto Educativo
Regional de Cajamarca nace de la reflexion
sobre como dar respuesta a las necesidades,
intereses y demandas educativas regionales por
parte de los diferentes actores: Gobierno Regional,
Direccion Regional de Educacion, Oficina de
Educacion Rural- DINEIBIR — Cajamarca, Mesa
de Concertacién Regional — Provincial de
Cajamarca, Universidad Nacional de Cajamarca,
Equipos Docentes y ONGs.

En esta intencionalidad de transformacidon
educativa, se asume la descentralizacion educativa
como una oportunidad de concretar esfuerzos
entre instituciones puablicas y privadas, y
organizaciones sociales de base.

El Proyecto Educativo Regional es asumido como
instrumento para mejorar la calidad y efectividad
de la educacion y competitividad del capital
humano, planteadndose diecinueve lineamientos de
politica que aseguren la consecucion de los ocho
objetivos estratégicos regionales que se articula al
Proyecto Educativo Nacional.

Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementaciéon del PER

Para la implementacion del PER se han elaborado
participativamente seis instrumentos de gestion, los
mismos que son recogidos y detallados en el presente
documento:

El modelo de gestion para laimplementacion de las
politicas educativas regionales, orientado a la
democratizacién de los procesos educativos.

La propuesta pedagogica, orientada hacia el
desarrollo de capacidades y logros de competencias
para contribuir al desarrollo sostenible.

La propuesta de Gestion, orienta una gestion
concertada de desarrollo sostenible, teniendo al
modelo GESEDUCA, como la estrategia de
aprendizaje participativo.

La propuesta de Redes Educativas se plantea como
una alternativa de gestion descentralizada en las
zonas mas deprimidas de laregion.

Propuesta de Sistema de Informacién Educativa
(SIED), plantea criterios orientadores para el
recojo, almacenamiento Yy transferencia funcional y
atil de la informacioén educativa para una pertinente
toma de decisiones de los diversos actores.

La propuesta para el Sistema de Monitoreo y
Evaluacion de politicas Educativas Regionales,
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busca asegurar la relevanciay el cumplimiento
de los lineamientos y objetivos estratégicos del
PER dando cuenta de la eficiencia de su
implementacion, efectividad, impacto y
sostenibilidad.

La presentacion de estos documentos de gestion

pretende contribuir a la implementacion y gestién
de las Politicas Educativas en laRegion Cajamarca.
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El Proyecto Educativo Regional Cajamarca considera como antecedente importante para el proceso de
descentralizacion que vive el sector alos Objetivos de Desarrollo del Milenio. A nivel nacional, se tiene en cuenta
al Acuerdo Nacional y al Proyecto Educativo Nacional, que son las bases de orientacién para la elaboracion del
PER y sus instrumentos.

INTERNACIONALES
Obijetivos de Desarrollo del Milenio".

Con el proposito de enfrentar los retos del nuevo siglo, durante la Cumbre del Milenio, celebrada por las
Naciones Unidas en septiembre del 2000, 147 jefes de Estado y de Gobierno y un total de 191 naciones
aprobaron la Declaracion del Milenio. La cual contempla una vision basada en ideales y valores universalmente
aceptados: la libertad, la igualdad de oportunidades, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la naturaleza y
responsabilidad compartida; para lo cual se establecieron Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y metas a
ser alcanzadas conjuntamente por los Estados parael afio 2015.

' ONU Pert. Hacia el Cumplimiento de los objetivos del Milenio en el Perd, Informe 2004 Pég. 99
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Cuadro N° 01
Objetivos del Desarrollo del Milenio

ODM 2: Lograr la educacion primaria universal.

ODM 4: Reducir lamortalidad en la infancia

ODM 6: Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades

ODM 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

Cuadro N° 02
El segundo objetivo de desarrollo comprende la siguiente meta e indicadores:

Lograr la
educacion
primaria
universal.

Velar por que para el - Tasa neta de matricula en la escuela primaria.

afio 2015, los nifios y

nifias de todo el mundo | - % de los estudiantes que comienzan el primer grado

puedan terminar un y llegan al quinto grado de la Escuela primaria.

ciclo completo de

ensefianza primaria. - Tasa de alfabetizacion de las personas de edades
comprendidas entre los 15y los 24 afios.
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NACIONALES
Acuerdo Nacional

Entre los cuatro grandes objetivos a alcanzar por el acuerdo nacional, estando relacionados a la equidad y justicia
social que busca la igualdad de acceso a las oportunidades de todos los peruanos y peruanas, sin ningun tipo de
discriminacion se establece lo relacionado a la educacion.

Ladécimo segunda Politica de Estado: ‘Acceso universal a una educacion piblica gratuita y de calidad y promocion y defensa
de lacultura y del deporte”

Con este objetivo el Estado se compromete a garantizar el acceso universal e irrestricto a una educacion integral,
publica, gratuita y de calidad que promueva laequidad entre hombres y mujeres, afiance los valores democraticos
y prepare ciudadanos y ciudadanas para su incorporacion activa a lavida social.

Reconociendo la autonomia en la gestion de cada escuela, en el marco de un modelo educativo nacional y
descentralizado, inclusivo y de salidas multiples. Laeducacion peruana pondra énfasis en valores éticos, sociales y
culturales, en el desarrollo de una conciencia ecoldgica yen laincorporacién de las personas con discapacidad.

Asi como promoviendo el fortalecimiento y revaloracion de la carrera magisterial e incrementado el presupuesto
del Sector Educacion hastaalcanzar un monto equivalente a6% del PBI.

Proyecto Educativo Nacional
Este documento esel resultado de didlogos y aportes recibidos desde las regiones en articulacion con los procesos
de elaboracién de sus productos educativos regionales; esta propuesta presenta un mayor desarrollo de la doceava

Politica de Estado del Acuerdo Nacional, especificando en un conjunto de politica relacionadas con la educacion
del pais.
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Obijetivos del PEN

Objetivo 1: Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos

Objetivo 2: Instituciones Educativas que garanticen aprendizajes pertinentes y de calidad.
Objetivo 3: Una Educacion financiada y eficaz gobernada con transparencia.

Objetivo 4: Maestros bien formados que ejercen profesionalmente la docencia.

Objetivo 5: Educacion superior de calidad aporta al desarrollo y la competitividad nacional.

Objetivo 6: Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su comunidad.
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IV. CARACTERIZACION DE LA REGION

CAJAMARCA

4.1. Ubicacion Geografica | a regién Cajamarca estd ubicada en la sierra norte del Perd en la cadena
occidental de los Andes. Politicamente esta dividida en 13 provincias y 127
distritos, con una extension superficial de 33,317.54 Km” que representa el
2.8% de lasuperficie total del pais.

Limita por el norte con la republica del Ecuador, por el sur con laregion La
Libertad, por el este con Amazonas y por el oeste con las regiones de

Lambayeque y Piura’.

SAN PABLO SAN

CAJAMARCA

SAN
CONTUMAZA MARCOS

CAJABAMBA

4.2.Clima y Temperatura  Cajamarca gozade una variedad de climas: templados en las cimas y laderas montafiosas y célidos en las laderas
bajas y fondos de valle. Su Temperatura media anual: 13° C (maxima media: 21.4° y minima media 5° C). La
estacion de lluvias: es de noviembre a marzo.

Cajamarca presenta Ecosistemas Tropicales: En las provincias de Jaény San Ignacio, y en los valles bajos como el
de Condebamba y Crisnejas, con temperaturas promedio de 26°C y precipitaciones que varian de 900-
1,100mm. "Ecosistemas templados: con temperaturas agradables pero ligeramente frias en las noches que varian
entre 13- 15°C en valles interandinos y precipitaciones anuales de 700 -1,000 mm. " Ecosistemas frios: En lazona
altahay una formacién ecolégica especial con climas frios y ventosos; temperaturas nocturnas inferiores a12°C y
precipitaciones de 900 - 1,300mm. En fas zonas medias Y altas existen temperaturas nocturnas diurnas elevadas
que pueden llegar alos 20°C y bajas bruscamente en las noches y madrugadas a 0°C, sobre todo en invierno®.

? InterRegiones. CEDIR-CIPCA 2005
° http://www.cajamarcaperu.com.pe/portal/index.
15
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4.3. Poblacién

16

Segun el censo de poblacion realizado el 2005, la region Cajamarca cuenta con una poblacién de 1°359,023
habitantes, de los cuales 381484 se encuentran en la zona urbana y 977539 corresponde a la zona rural, la tasa
promedio de crecimiento anual es 0.6. Laregion Cajamarca, se clasifican en tres estratos poblacionales:

1. Masde 100 mil habitantes, las provincias de Cajamarca, Jaén, Chota, Cutervo y San Ignacio.
2. Entre 50 y 100 mil habitantes, las provincias de Celendin, Hualgayoc, Cajabamba, San Miguel y San Marcos.
3. Menos de 50 mil habitantes, las provincias de Santa Cruz, Contumaz4 y San Pablo.

Cuadro N° 03
Caracteristicas de la Poblacion

PROVINCIAS URBANO RURAL TOTAL

Cajamarca 139396 138047 277443
Cajabamba 16088 58900 74988
Celendin 18438 70568 89006
Chota 28884 136527 165411
Contumaza 12850 19556 32406
Cutervo 24411 118122 142533
Hualgayoc 13439 80637 94076
Jaén 82987 96712 179699
San Ignacio 17195 110328 127523
San Marcos 8061 43656 51717
San Miguel 8095 48402 56497
San Pablo 3269 20244 23513
Santa Cruz 8371 35840 44211

Fuente: INEI, Censo de Poblacién 2005.
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V. SITUACION DE LA EDUCACION EN LA

REGION CAJAMARCA

A continuacion precisamos algunos aspectos de la situacion y tendencias de ||
laeducacion en Cajamarca destacando las desigualdades que la caracterizan.
Este analisis a servido de base a los actores de la educacién para la
construccion del PER y de las propuestas de instrumentos de gestion que
presentamos mas adelante.

5.1. CARACTERISTICAS a. Caracteristicasdel servicio educativo
Entre las principales caracteristicas del servicio educativo en el 4mbito
de laregion Cajamarca setiene:
< Matricula realizadaen instituciones publicas 94.1% de atencidn.
= Oferta educativaen el area rural, 63.5% de atencion; Nifios de la zona rural,
= Lamayoria de los estudiantes de primaria lo hacen en escuelas con Dist. Chetilla - Cajamarca

aulas multigrado;

= EI77.4%de lapoblacion regional es mayoritariamente pobre.

b. Caracteristicasde la matricula
Aligual que en el &mbito educativo nacional la expansion del servicio educativo escolar se ha detenido. La
matricula total ha decrecido desde el afio 2003. EI mayor nivel de matricula se alcanzo el afio 2002, con
468,637 alumnos.

Este fendmeno “Debido sobre todo a la caida de la fecundidad, y en menor medida ala emigracién de parejas
con hijos pequefios, se aprecia un proceso de disminucién en la proporcién de menores de 15 afios en la
poblacion regional. (...)"

“ Carlos E. Aramburu y Maria Bustinza N. . Notas de poblacion. P. 3-4-Cajamarca. Abril 2006. Lima
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Se considera también que la expansion de la oferta privada esta vinculada a la ampliacién de familias, con
residencia urbana, ligadas directa o indirectamente a la actividad minera, pequefia empresa, que tienen
capacidad de pagarla.

Cuadro N° 04
Matricula por Niveles, Modalidades, Escolarizada y No Escolarizada,
Segun tipo de Gestion: 2004

TIPO DE GESTION PUBLICA|PRIVADA | TOTAL

TOTAL (A+B) 438,855 27,555 466,410
TOTAL (A) 417,952 25,702 443,654
INICIAL 32,269 2,287 34,556
Menores 264,133 8,612 272,745
PRIMARIA Adultos 1,445 45 1,490
secunoma Mimre @968 toon
ESCOLARIZADA = ultos ' ) '
orm.
SUPERIORNO ™ "\ ist. 5,986 928 6,914
UNIVERSITARIA Tocnol6gica 3,802 1,709 5,511
Artistica 180 0 180
ESPECIAL 649 0 649
OCUPACIONAL 3,631 1,193 4,824
TOTAL (B) 20,903 1,853 22,756
INICIAL 20,627 0 20,627
NO PRIMARIA Menores 0 166 166
ESCOLARIZADA Adultos 242 81 323
SECUNDARIA  Adultos 0 1,606 1,606
ESPECIAL 34 0 34
OCUPACIONAL 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacion. Unidad de Estadistica Educativa. Estadistica Basica 2004
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Cobertura einequidad

En el departamento de Cajamarca se observan tasas por debajo del nivel nacional, existe un significativo
déficit de atencion educativa en los diferentes niveles de educacién bésica regular. La distribucion del
servicio segun edades muestra que la educacion en el nivel Inicial, bajo cualquier modalidad, es minima en
la poblacion de 0 — 2 afios. 57 mil nifios y nifias de 3 — 5 afios no acceden al sistema educativo, el déficit es de
58.6%. E163.9 de lamatricula.

El 74.8% de alumnos matriculados en educacion primaria se encuentran en la zona rural, el déficit de
atencion en este nivel esde 3.9 %; mas de 9400 nifios y nifias se encuentran excluidos del sistema.

En el rango de 12 a 16 afos el 27.3% no accede al sistema educativo. En el nivel secundario el déficit de acceso
es de 48.3%, una parte de los estudiantes de esa edad estan en el nivel Primaria. Segun perfil, mas de 48 mil
adolescentes estan excluidos del sistema educativo.

Cuadro N° 05
Departamento de Cajamarca: Indicadores de
cobertura del Sistema Educativo, 2003/2004
(En porcentajes %)

Indicadores Cajamarca| Peru

Tasa de cobertura total

de 3 a5 afios 58,8 64.4
de 6 a 11 afios 96.1 97.6
de 12 a 16 afios 12.7 87.7

Tasas netas de cobertura
Educacion Inicial 41.4 64.4
Educacion Primaria 92.7 96.2
Educaciéon Secundaria 51.7 69.8

Fuente: MED. Unidad de estadistica. Perfil Educativo de la Region Cajamarca.
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De otra parte es importante destacar que en la region
Cajamarca existen 13,796 hablantes distribuidos en las
provincias de Cajamarca, Jaén y San Ignacio, cuya lengua
materna es el quechua, el aguaruna y el Aymara, que
representan el 1,09% de la poblacién total.

Analfabetismo

El analfabetismo se mantiene sobre todo en la poblacion
femenina, lo que expresa con claridad la inequidad del
sistema educativo. “Segun ENDES (2000) en la region
Cajamarca, la Tasa global de analfabetismo, es del 22.2%,
con mayor incidencia en el sexo femenino (33.7%). El
acceso a los servicios educativos, muestra notoria
disparidad entre el &rea urbana y rural. La poblacion
alfabeta de 15y mas afios, en el campo esde 75.6% y en la
ciudad llega al 91.5%. E19.2% de los nifios entre los6y 11
afios no asisten a la escuela y el déficit promedio de
atencion, en los diferentes niveles educativos, llega al
30% (ENAHO-2000) y (ENDES 1V).

A nivel provincial el mayor indice de analfabetismo lo
presenta la provincia de Hualgayoc con 39.0%, seguido
de San Marcos con 32.1 %. Por otro lado, la provincia
con menor porcentaje, es Contumaza con 13.2%. En lo
referente a los distritos, observamos que Chetilla
comunidad bilingte, por el contrario el distrito de
Cupisnique (Contumaza) alcanza el 9.6%. Referente ala
concentracion del analfabetismo de acuerdo a sexo, el
promedio regional en hombres es 14.9 % y en mujeres
39.0%.

Cuadro N° 06
Analfabetismo

PAIS
DEPARTAMENTO|ANALFABETISMO
PROVINCIA

CAJAMARCA
Hualgayoc 39,0%

San marcos 32,1%

Chota 31,8%
Cajabamba 30,2%
Cutervo 29,9%

San Pablo 29,0%
Celendin 28,3%
Cajamarca 25,7%

San Ignacio 23,9%

Santa Cruz 23,1%

San Miguel 22,5%

Jaén 21,1%
Contumaza 13,2%

Fuente: Estado del Arte PER Cajamarca.
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Fracaso escolar

La permanencia de los estudiantes en el sistema educativo se expresa mediante indicadores de eficiencia
interna anual, como se puede apreciar a continuacion, el porcentaje de estudiantes desaprobados y retirados
al finalizar el afio 2002 es mayor en el departamento de Cajamarca con respecto de los resultados a nivel
nacional.

El fracaso escolar, es decir, el total de desaprobados y retirados es 21% en primaria y 19% en secundaria, lo
cual esta asociado al otro indicador: laextraedad 48% en primaria y 53% en secundaria. La repeticion de afio
por desaprobacion o retiro temporal no sélo llevan ala extraedad, sino a la posterior exclusion (desercion) del
serviciode un sector de lapoblacién escolar.

Cuadro N° 07
Indicadores de Permanencia en el Sistema Educativo, 2002

INDICADORES ]CAJAMARCA PERU
Estudiantes desaprobados
Primaria 12.0% 8.5%

Secundaria 11.0% 10.0%
Primaria 9.0% 7.0%
Secundaria 8.0 % 5.6 %
Primaria 48.0 % 38.6 %

Secundaria 53.0% 44.9%

Fuente: MED. Unidad de Estadistica. Indicadores de la Educacion Pert 2004.
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g. Nivelesde aprendizajeen mediciones nacionales’.

El grafico siguiente ha sido tomado del texto “Perfil Educativo de la Region Cajamarca”y muestra niveles de
logro sumamente bajos tanto en primaria como secundaria.

Grafico N° 01

Cajamarca: Indicadores de Acceso, Conclusién y Rendimiento

96,1

Acceso Acceso  Acceso Concluye Concluye Rendim Rendim Rendim  Rendim  Rendim Rendim
3-5 6-11 12-16 prim secund Com 2°p Mate 2°p Com 6% Mate 6°p Com 5°% Mate 5%

°* MED . Unidad de Medicién Educativa de la calidad.
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5.2. EL PROYECTO 5.2.1. Vision del PER
EDUCATIVO
REGIONAL -PER Alafio 2021, la Region de Cajamarca serd una sociedad educadora, promotora de una educacion inclusiva,

innovadora, defensora de la vida, intercultural y ética; con ciudadanos protagonicos, democraticos y
autébnomos que respondan a las exigencias del mundo moderno, garantizando el desarrollo sostenible,
fortaleciendo laidentidad cultural de laRegion.

Conceptos Claves contenidos
en la vision educativa Regional

. Sociedad Educadora

. Educacion Inclusiva

. Educacién Innovadora

. Educacion Defensora de la Vida

. Educacion Intercultural

. Educacion Etica

. Ciudadanos Democraticos Autonomos Yy Protagonicos
. Desarrollo Sostenible

. Identidad Cultural.

O© oo ~NOoO Ok WwN K-
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El grafico siguiente nos muestra las derivaciones integracionales de los componentes de lavision del PER.

24

Grafico N° 02

DERIVACIONES INTEGRACIONALES
DE LA VISION DEL PER

ASPECTO IDEAL ASPECTO PROCESUAL ASPECTO REAL
Idealizacion Educacion Ciudadanos
A A

(@)
@]

- Inclusiva
L - Innovadora ~ PROTAGONICOS L
- Defensora de laVida DEMOCRATICOS
| - Intercultural . |
e AUTONOMOS
D D
CONDICIONES
A Exigencias del Mundo Moderno A
Garantizando el Desarrollo Sostenible
D Fortaleciendo la Identidad Cultural D

De las derivaciones integracionales de la Vision del PER se destacan tres aspectos que deben desarrollarse
bajo ciertas condiciones y con calidad. Un aspecto ideal que genera el nivel de idealizacion de la vision
regional: Sociedad Educadora; un aspecto real que responde a la concrecion de dicha vision: ciudadanos
protagdnicos, democraticos y auténomos; Y, un aspecto procesual que nos generan los procesos
educacionales: inclusiva, innovadora, defensora de lavida, intercultural y ética que se deben realizar para
pasar de la idealizacion a lo real, bajo tres condiciones importantes: acorde con las exigencias del mundo
moderno, garantizando el desarrollo sostenible, y fortaleciendo laidentidad cultural. Todo lo anterior en
forma sistémica debe darse con calidad desde el inicio hasta el final y en todos sus procesos.




Propuesta de Instrumentos de Gestidon para la Implementacién del PER

Ahora, se ha establecido una distancia entre el aspecto ideal y el aspecto real que disminuira siempre y
cuando los procesos educativos se desarrollen con calidad y bajo las condiciones establecidas en la vision.
Este nivel de distancia se manifiesta con en el planteamiento de los objetivos del PER, por tanto, luego se
sistematizan los objetivos con los resultados que se lograrian y los lineamientos de politica educativa
regional que nos orientaran alograr dichos resultados.

5.2.2. ARTICULACIONDE LAVISION PERYPEN

Lavision formulada en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) comprenden tres aspectos importantes:

1.-Desarrollo de potencial del individuo; 2.-Ciudadanos; y, 3.-Desarrollo de comunidades.
Anéalogamente, de lavision del PER se desprenden tres aspectos nucleares: 1.-Sociedad Educadora; 2.-
Ciudadanos protagonicos; 3.-Desarrollo sostenible. Existe una relacion muy estrecha entre la Vision
del PEN y PER Cajamarca que le dasignificado de articulacion entre ambos proyectos educativos.
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5.2.3. OBJETIVOS, RESULTADOS Y POLITICAS DEL PROYECTO EDUCATIVO
REGIONAL (PER)
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Gréfico N° 03

Vision PEN y PER

VISION PEN

Todos desarrollan su potencial
desde la primera infancia,
acceden al mundo letrado,

resuelven problemas, practican

valores, saben seguir
aprendiendo, se asumen
ciudadanos con derechos y
responsabilidades, y
contribuyen al desarrollo de sus
comunidades y del pais
combinando su capital cultural y
natural con los avances
mundiales.

VISION PER

Alafio 2021, la Region de
Cajamarca serd una sociedad
educadora, promotora de una

educacion inclusiva,
innovadora, defensora de la
vida, intercultural y ética; con
ciudadanos protagonicos,
democraticos y auténomos que
respondan a las exigencias del
mundo moderno, garantizando
el desarrollo sostenible,
fortaleciendo la identidad
cultural de la Regidn.

El siguiente cuadro nos presenta los ocho objetivos estratégicos, resultados y lineamientos de politica del
Proyecto Educativo Regional de Cajamarca que busca en su implementacion hacer eco de las necesidades
regionales en el tema educativo; este resultado esproducto de un proceso participativo y concertado.
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Tabla N° 8

Objetivos, Resultados y Politicas del PER - Cajamarca

OBJETIVOS RESULTADOS LINEAMIENTOS DE POLITICA
Fortalecer las 1.1. Proyecto Educativo L1.  Consejos Participativos fortalecidos para proponer
capacidades Regional, provincial, y ejecutar propuestas educativas.
locales para la distrital, red educativa
gestion e institucional,
participativa y corredores econémicos
democratica de o cuencas hidrogréficas
la educacion con formulados.
una vision
holistica e
integradora.

Promover la 2.1 Disefio, implementacion L2, Educacion para contribuir a superar la pobreza 'y

participacion de y validacion de un modelo lograr el desarrollo regional.

la comunidad en de gestion educativa i > » _ )

la gestion y participativa y democratica. L3. Articulacion entre la politica educativa y la calidad
T de la gestion.

descentralizacion

educativa

orientadas hacia
el paradigma del
desarrollo humano.
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OBJETIVOS RESULTADOS LINEAMIENTOS DE POLITICA

28

3 Promover el 3.1 | Escuelas innovadoras L4. Evaluacion pertinente de logros de aprendizajes y
desarrollo de que desarrollan de la calidad educativa con fines de acreditacion.
escuelas capacidades de los L5. Promover el desarrollo de Escuelas productivas
innovadoras estudiantes, propiciando acorde a las potencialidades de su comunidad.
orientadas hacia el aprendizajes exitosos de | g Construccion y desarrollo curricular holistico,
logro de la calidad manera critica, creativa y en sistémico, pertinente, futurible y flexible en el
educativa, un clima de convivencia marco de la calidad educativa y de las dindmicas
garantizando grata y enriquecedora. soc.:|oeco.r}om|cas._ _ _
aprendizajes de L7. Af|r_maC|on de laidentidad _Iocal, reglon_al y

. . nacional en el marco de la interculturalidad.
calidad de los nifios B
y jévenes en todos L8. Impulsar una cultura de de_sgrrollo institucional
. orientada hacia la acreditacion.
los niveles y
modalidades.

4 Adecuada seleccion 4.1 = Cuerpo docente desarrolla L9. Afirmacion personal, profesional y social
y formacion su practica pedagogica de del docente.
docente que manera éticay competente,
responda a las se identificacon la
necesidades comunidad donde trabaja
educativas de la y es valorado por ellay
region. por sus estudiantes.

5 Disminuir los 5.1 | Disminucion de las L10. Desarrollar una propuesta de Educacion inclusiva,
indices de brechas de desigualdad en equitativa orientada hacia el desarrollo humano.
exclusion através el acceso de la educacion
de una propuesta de calidad, articulando lo
educativa urbano con lo rural, lo
alternativa. masculino con lo

femenino, edad oportuna,
extraedad y discapacidad.




OBJETIVOS

Desarrollar una
educacion
superior
tecnoldgica de
calidad que
contribuya al
desarrollo y la
competitividad
regional.

RESULTADOS

Propuesta de Instrumentos de Gestidon para la Implementacién del PER

LINEAMIENTOS DE POLITICA

6.1. Profesionales técnicos L11. Fortalecimiento del servicio educativo de calidad
egresados con un alto universitario y técnico que conozca la realidad
nivel competitivo para el cultural y contribuya al desarrollo regional en la
mercado laboral. oferta de servicio técnico de calidad.

6.2.| 1. SS. TT. Articulados L12. Fortalecimiento de las capacidades locales para

social y econbmicamente
con la comunidad.

una practica pedagégicade calidad.

6.3.

Docentes de los II. SS. TT
capacitados, actualizados e
innovadores y éticos.

6.4.

II. SS. TT con autonomia
administrativa y financiera

L13.

Contribucién a la autonomia institucional y a la
participacion social en el marco de la
descentralizacion educativa.

Una educacion 7.1 Financiamiento que L14, Asignacion sostenida del gasto de inversion que

financiada y asegure eficaz y asegure la calidad de los aprendizajes.

obernada con transparentemente el logro . .

? : o cagacidades i gestié%w L15. Uso de recursos humanos, financieros con

JEIG Bl S L : equidad, inclusion y eficacia.

logra resultados L6l s - e R— >

pertinenetes. . Sistema de vigilancia social de implementacion
de politicas.

Una sociedad que 8.1 Pobladores, organizaciones, |17, Gobierno regional y local asumen su rol de

educa asus instituciones y medios de educador y formador de ciudadanos, gobernando

ciudadanos y los comunicacion ejercen su democraticamente.

compromete con rol educativoparael ) 18 Empresas, organizaciones sociales, politicas y

su comunidad. desarrollo de lacomunidad. asociaciones civiles comprometidas con la
educacion de lacomunidad y su formacion
ciudadana.

L19. Los medios de comunicacién masivaasumen su rol

de educador y se hacen corresponsales de la
formacion de la ciudadania.
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5.2.4. Politicas y medidas propuestas del Proyecto Educativo Regional (PER)

El Proyecto Educativo Regional contempla para cada uno de sus objetivos, lineamientos de politica,
estableciendo para cadauno de estos las medidas para su concrecion.

L1

Cuadro N° 09
Objetivos, de Politicas Educativas y Medidas Propuestas

OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 1

Gestion Participativa y Democratica de la Educacién

Consejos Participativos fortalecidos para
proponer Yy ejecutar propuestas educativas.

M1.

Concertar laejecucion de planes educativos de red,
distritales, de cuencas y/o corredores y region.

M2.

Movilizacion para la vigilancia del cumplimiento de
COMPromisos reciprocos.

Ma3.

Centros descentralizados de coordinacion educativa.

M4.

Gobiernos localesy regionales asumen e incorporan los
proyectos educativos a los presupuestos participativos.

M5.

Fortalecimiento de los espacios de participacion local y
regional (CONEI, COPALE y COPARE).

OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 2

Participacion de la Comunidad y Descentralizacion

L2

Educacion para contribuir a superar la
pobreza y lograr el desarrollo regional.

M1.

Promover las innovaciones pedagdgicas en la légicade
proyectos como espacios de formacion y educacion.

M2.

Enfatizar en los contenidos orientados al biocentrismo y
al desarrollo sostenible.
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M3. Impulsar la investigacion educativa para rescatar las
experiencias de desarrollo rural.

M4. Fortalecimiento de los espacios de participacion local y
regional (CONEI, COPALE y COPARE).

M5. Gestion Regional de la Educacion de acuerdo a politicas
regionales articuladas a otros sectores, ejes de desarrollo
y a lalucha contra la pobreza.

L3 Articulacion entre la politica educativay ~ M1. Atencion prioritaria a las instituciones educativas
la calidad de la gestion. unidocentes y multigrados.

M2. Adecuar lanormatividad que permita la autonomia y
gestion de las instituciones y redes educativas.

M3. Atrticular la gestion educativa a los procesos de
concertacion para el desarrollo local y regional.

M4. Fortalecimiento de las instituciones, redes educativasy
Consejos Participativos de educacion con un nuevo
enfoque de gestion.

MB5.  Fortalecimiento e integracion de las Redes Educativas
COmMO espacios para proponer propuestas innovadoras de
gestion pedagdgica.

M6. | Pasantias para intercambiar experiencias innovadoras en
Gestion Pedagogica.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 3

Escuelas Innovadoras de Calidad Educativa

L4 Evaluacion pertinente de logros de ML1. Transparencia y confiabilidad de la informacion educativa.
apren_dlzajes y de I_a ca_l’ldad educativa M2. Crear una red de evaluacién educativa y un plan
con fines de acreditacion. estratégico de supervision regional y provincial.
M3. Sistemas de capacitacion para profundizar la concepcion
filosofica, cientifica, técnica y pedagogicade la Evaluacion
M4. Crear un centro de capacitacion, monitoreo y
asesoramiento para el mejoramiento de la calidad
educativa con fines de acreditacion.
L5 Promover el desarrollo de Escuelas M1. Implementacién de talleres técnico-productivos
productivas acorde a las potencialidades (artesanal, agropecuario, carpinteria, etc.).
de su comunidad. M2. Escuelas ecoldgicasemprendedoras que promueven la
educacion ambiental a través del trabajo de campo.
M3. Gestion Regional de la Educacién de acuerdo a politicas
regionales articuladas a otros sectores.
L6 Construccion y desarrollo curricular ML1. Innovaciones pedagdgicas incorporando los valores
holistico, sistémico, pertinente, futurible andinos y amazonicos y los avances tecnoldgicos a través
y flexible en el marco de la calidad gergldr}\ég%lsgauon-acmon promoviendo el logro de
educativa y de las dinamicas P J€s.
socioecondmicas. M2. Adecuar la propuesta pedagdgicaacorde con el enfoque
de lanueva ruralidad y la interculturalidad.
M3. Promover laconectividad comunicativa y participativa

entre instituciones educativas, escuelay comunidad, a
través del uso de TICs, aulas virtuales, bibliotecas rurales
y comunales.
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M4. | Producir materiales educativos con énfasis en
comunicacion integral, I6gico matematica y estimulacion

temprana.
L7 Afirmacion de laidentidad local. regional MZ1. Difusién y socializacién de las practicas educativas y
y nacional en el marco de la culturales através de los medios de comunicacion.
interculturabilidad. M2. Escuelas ecoldgicas emprendedoras que promueven la

educacion ambiental a través del trabajo de campo.

M3. Fomentar lainvestigacion-accion, el arte, el deporte, la
recreacion y el ocio.

M4. Construir propuestas pedagogicas para comunidades
bilingties, en quechua y en awuaruna como lengua
materna (L1) y otra lengua (L2) en zonas rurales y
urbanas segun la realidad.

M5. Promover lainterculturalidad desde el aula en todos
los niveles y espacios (campo urbano-marginal y ciudad).
MB6. Identificar las diferentes culturas existentes en la region

y promover entre ellos el intercambio de experiencias,
saberes y manifestaciones artistico-culturales.

L8 Impulsar una cultura de desarrollo M1.| Concertar e implementar un plan de mejoramiento
institucional orientada hacia la derivado de la autoevaluacion.
acreditacion. M2. Fomentar compromisos reciprocos para la

implementacion del plan de mejoras.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 4

Formacion Docente

L9

Afirmacion personal, profesional y social
del docente.

M1.

Establecer un plan concertado para el proceso de admision
y formacion docente entre el sistema universitario y no
universitario, acorde con los diferentes nivelesy
modalidades y con el encargo social.

M2.

Plan de formacion inicial y continua a través de un
curriculo pertinente, factible y de calidad, de acuerdo
con los proyectos educativos y planes de desarrollo
regional, provincial, distrital e institucional; asi como con
las demandas sociales.

Ma3.

Compensacion al buen desempefio docente en acciones
positivas y/o experiencias innovadoras, para optimizar
los aprendizajes y promocionar la cultura, lectura y
valores ciudadanos.

M4.

Acreditacion de las instituciones de formacion docente.

M5.

Creacion del Instituto Regional de Investigacion.

M6.

Plan de formacion docente en educacion bilingiie
intercultural.

M7.

Los institutos de educacién Superior Pedagdgicay
Facultades de Educacion de las Universidades deben
crear la Escuela de Formacion Bilingue Intercultural para
preparar a docente que se desempefien adecuadamente
en lazona rural.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 5

Disminucion de la Exclusion Educativa

L10 Desarrollar una propuesta de Educacion MJ1. Promover campafias de matricula, permanencia y

inclusiva, equitativa orientada hacia el conclusion del ciclo educativo con énfasisen las areas
desarrollo humano rurales, personal con discapacidad, extraedad, extrema
pobreza y mujeres.

M2. Implementacion de instituciones y programas que
brinden servicios de educacion alternativa: educacion a
distancia, alfabetizacion, educacion especial, educacion
intercultural, bilingue, etc.

M3. | Escuelas saludables promueven la seguridad alimentaria,
nutricion, cuidado de la salud, de la familia y del medio
ambiente.

M4. Atencion a la primera infancia a través de la educacion
temprana.

M5. Creacion de un centro regional de desarrollo de talentos
en nifios y jovenes.

M6. Validar y fortalecer propuestas de educacion especial
integrada en instituciones educativas.

M7. Ampliar servicios educativos en zonas rurales (inicial,
primaria, secundaria, superior).

M8. Promover lasescuelas de padres y tutoria en las areas
rurales para el rescate de valores y toma de conciencia
sobre laimportancia de la educacion en el desarrollo de
la comunidad.

MO9.  Atencion de servicio educativo en las comunidades
educativas con docentes que hablen la lengua materna de
los educandos.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 6

Disminucion de la Exclusién Educativa

L11 Fortalecimiento del servicio educativo | M1. Curriculos articuladosy contextualizados de acuerdo a la
de calidad universitario y técnico que demanda del desarrollo regional y local orientados
conozca la realidad cultural y contribuya fundamentalmente hacia la inclusion de los grupos mas

al desarrollo regional en la oferta de desfavo_rf:mdos de]a_somet{ad. -
servicio técnico de calidad. M2. Educacién tecnoldgica articulada con la EBR regional.

M3. Institutos Superiores Tecnoldgicos (I1. SS. TT.) con
infraestructura, materiales y equipamiento adecuado.

M4. Docentes capacitados, actualizados e innovadores y con
calidad humana.

MS5.  Articulacion entre la oferta educativa con lademanda de
la comunidad.

M6. Desarrollar politicas educativas de investigacion de
proyeccion social.

M7. Institutos Superiores Tecnoldgico (1I. SS. TT.) con
capacidades de liderazgo en la comunidad promoviendo
procesos de cooperacion, generacion de empleo y
equidad de oportunidades.

M8. Egresados de la educacién superior se incorporan a la
vida productiva y social eficientemente.

M9. Insercion de laasignatura del idioma quechua y
awajun para preservar practicas, difundir la cultura y los
valores en el marco de una sociedad armoniosa.

L12 Fortalecimiento de las capacidades M1. Formacién pedagégicay preparacion en la especialidad
locales para una practica pedagdgica de en diferentes niveles y modalidades, incluyendo lo
calidad. unidocente y multigrado.
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|

M2. Investigacion e innovacion con proyectos.

M3. Promover la planificacion para el desarrollo sostenible
de laregion.

M4. Estudiantes logran un perfil eficiente de acuerdo a su
rama o especialidad.

MD5. | Instituciones de la educacidn superior y tecnolégica
participan de manera intersectorial y multidisciplinaria.

L13 Contribucion a laautonomia M1.| Revision y elaboracion de normas acorde a la realidad.

institucional y a la participacion social M2, Actualizacion de instrumentos de gestion.
en el marco de la descentralizacion

educativa.

M3. Promover la participacion social y vigilancia ciudadana.

M4. Generacion de recursos para el autosostenimiento
institucional.

OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 7

Financiamiento y Buen Gobierno de la Educacion Regional

!

L14 Asignacion sostenida del gasto de M1. Designar los recursos financieros necesarios para un
inversion que asegure la calidad de los desarrollo 6ptimo de la educacion.
aprendizajes. M2.| Asignar el 25% por derechos de regalias y Canon Minero

a favor de la educacion regional.

M3. Exigir que el Estado asigne al sector educacion el 6% del
PBI.

M4. Cuidar el gasto de inversion y que se designe a los
procesos educativos de laregion Cajamarca de acuerdo a
los parametros de la realidad.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 8

Sociedad Educadora

L15 Uso de recursos humanos, financieros |M1. Designar recursos financieros para un desarrollo
con equidad, inclusion y eficacia. Optimo de la educacion.

L16 Sistema de vigilancia social de M1. Implementar un sistema de vigilancia para el buen uso
implementacion de politicas. de los recursos.

M2. Participacion multisectorial con un control estricto de la
inversion de los recursos econémicos en la educacion de
forma transparente y equitativa.

M3. Las UGELs cuentan con autonomia administrativa y
econdmica propia.

L17 Gobierno regional y local asumen su rol MZ1. Promocion de relaciones solidarias y cooperativas.
de educador y formador de ciudadanos, M2 ol s e -
gobernando democraticamente. . Fomento de la participacion ciudadana en el ejercicio de

poder a favor de la educacion.

M3. Programa de proteccion a poblacién vulnerable de
influencias nocivas del medio.

M4. Generar espacios de integracion de los pobladores.

M5. Fomento de lalectura y de experiencias de aprendizaje
en espacios no escolares.

L18 Empresas, organizaciones sociales, M1. Promocién del compromiso de empresas, instituciones,
politicas y asociaciones civiles organizaciones y lideres sociales con la educacion.
comprometidas con laeducacion de la
comunidad y su formacién ciudadana.
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L19

Los medios de comunicacién masiva
asumen su rol de educador y se hace
corresponsables de la formacion de la
ciudadania.

M1. Regulacion de laprensa y medios de comunicacion a
favor de los derechos de los ciudadanos y con énfasis en
la educacion.

M?2. Elaboracion y difusion de producciones de
comunicacion masiva con contenidos educativos.

M3. Medios de comunicacién cumplen su rol social como

difusores de la cultura local y promueve la practica de
valores y el didlogo intercultural.
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VI PROPUESTA DE INSTRUMENTOS DE

GESTION PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PER.

Con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los lineamientos
y objetivos estratégicos del PER
Cajamarca, se han construido de
manera participativa, los seis
instrumentos que presentamos a
continuacion y que responde a la
realidad educativa de la region,
que han sido elaborados de
manera concertada y participativa
con diversos actores y que busca
contribuir a democratizar los
procesos educativas, para alcanzar
los objetivos de desarrollo del
Milenio (ODM2), el Acuerdo
Nacional (ACN) vy el Proyecto
Educativo Nacional.

Realidad Educativa

Gréafico N° 04
Instrumentos para la Gestion del PER
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6.1 MODELO DE I. ENFOQUE

GESTION PARA LA

IMPLEMENTACION DE El Modelo de Gestion para la implementacion del PER Cajamarca estd basado en el desarrollo territorial
LAS POLITICAS con enfoque de nueva ruralidad, interculturalidad, desarrollo econémico y ambiental articulando la
EDUCATIVAS EN LA educacion con los procesos de gestion territorial existentes en laregién Cajamarca.

REGION CAJAMARCA.
Esta propuesta prioriza el posicionamiento del PER en los espacios de gestion territorial parasu articulacion
con los instrumentos de gestion existentes y en proceso de formulacion, que sirvan de orientacion a la
gestion del espacio territorial de cuencas o corredores econémicos, como una alternativa de
descentralizacion regional de lagestion de laeducacion participativa y de calidad.

Se ha identificado en laregion Cajamarca espacios de gestion del territorio que articulan la participacion de
diversos actores donde se realizaran lasacciones de incidencia necesarias para laimplementacion del PER.

Corredores economicos.- Que determinan dindmicas econdémicas propias en funcion de actividades

productivas y comerciales.

- Corredor Econdmico del Norte, Jaén y San Ignacio.

- Corredor Economico del Centro, Hualgayoc, Chota, Cutervo y Santa Cruz.

- Corredor Econémico del Sur, San Pablo, San Miguel, Contumaza, San Marcos, Celendin, Cajabamba y
Cajamarca.

Cuencas hidrograficas.- Espacios que promueven la gestion y conservacion del agua en torno al cual se
han generado dindmicas econémicas y productivas, que cuentan con el respaldo de los gobiernos locales a
través de las asociaciones de municipalidades, coordinadoras de desarrollo, etc.

- Coordinadora de Desarrollo de laCuenca del Jequetepeque —CDCJ.

- Asociacion de Municipalidades del Marafion Andino — AMMA.
- Asociacion de Municipalidades de laCuenca del Crisnejas — AMCEC.

45




Proyecto Educativo Regional Cajamarca 2007 - 2021

1.1. ARTICULACIONCON OTROS ACTORES EN EL ESPACIO TERRITORIAL

Se parte de la concepcidn que la educacién no sélo es responsabilidad del sector, sino que es un tema
transversal que atafie atodos los actores relacionados directa e indirectamente con el desarrollo local y que
se constituye en la base para el desarrollo de capacidades y potencialidades humanas para la transformacion
social y economico- productiva de laregion.

Ello supone, identificar a los actores y caracterizarlos en un mapa de actores que nos brinde la informacion
necesaria para realizar los procesos de incidencia politica e incorporacion de actores potenciales a la gestion
de laeducacion participativa y de calidad.

Supone también compartir objetivos
comunes de desarrollo que orienten las
intervenciones de los actores y que
redunden en resultados concretos de
mejoras de los aprendizajes y de los
procesos educativos en su conjunto,
donde las instituciones educativas
participen y asuman mayor
protagonismo en las instancias de
gestion del territorio contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de la
poblacion y por ende a superar los
indices de pobreza, exclusion,
analfabetismo, etc.

Taller de socializacion del Modelo de Gestion. Municipalidad San Luis - San Pablo
Noviembre - 2006
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Grafico N° 05

Articulacion de Actores en el espacio territorial
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Esta propuesta de implementar participativamente las politicas educativas implica:

- Voluntad politica de los decisores de las instancias gubernamentales del sector educativo.
- Desarrollo de Capacidades de los actores de laeducacion.

- Organizacion y/o fortalecimiento de espacios participativos para latoma de decisiones.

- Recursos financieros y logisticos.

- Articulacion del tema educativo en los espacios de gestion del territorio.

1.2.  ACTORES DE LAEDUCACION Y SUS ROLES EN LAGESTIONDEL TERRITORIO

Cuadro N° 10
Actores y sus Roles en la Gestion

Gobierno Regional = Norma laimplementacion del PER.

Norma la gestion descentralizada y participativa de la educacion en los espacios
territoriales.

Prioriza lainversion en educacion.

Direccion Regional Monitorea laimplementacion del PER en laregion

de Educacion Promueve la articulacién de los actores de la educacion en los espacios de gestion del
territorio.

Asume el liderazgo en latoma de decisiones para el desarrollo territorial.

Promueve laelaboracion concertada de Planes Estratégicos de Desarrollo territorial.
Gestiona lainformacion en el ambito Regional

Unidad de Gestion  vincula los procesos educativos a los procesos de desarrollo local a través de la

Educativa elaboracion e implementacion del Plan Educativo Local, Corredor y/o Cuenca.

Local Participaen laelaboracion concertada de Planes Estratégicos de Desarrollo territorial.
Monitorea la implementacion del PER —Proyecto Educativo Local en su ambito
territorial.

Participa activamente en la toma de decisiones para la aprobacion de proyectos
educativos en los presupuestos participativos. Gestiona la informacion en el ambito
local.
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ACTORES ROLES

Redes Educativas  Monitorea laimplementacién del PER — PEL y del Proyecto Educativo de Red, en
su ambito correspondiente.

Lidera las propuestas pedagdgica y de gestion articuladas al desarrollo territorial.
Gestiona lainformacion en su ambito.

Instituciones Monitorea laimplementacion del PEI.

Educativas Participa activamente en los espacios de toma de decisiones comunal.

Gestiona lainformacién en su institucién ylacomunidad.

Promueve innovaciones educativas para validar la propuesta pedagdgica y de gestion
anivelde Il.EE.

APAFAs Participacion en la construccion e implementacion de los instrumentos de gestion
delall.EE.

Apoyan lagestion educativa.

Vigilan el cumplimiento de objetivosy acuerdos conjuntos.

Municipios Vigilancia alos procesos pedagdgicos.

Escolares Promover la participacion democratica de los alumnos en la construccion de
propuestas educativas.

Monitorea las actividades del POA de su Il.EE.

ORGANOS DE PARTICIPACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Los Consejos Participativos deben fortalecerse a partir de los espacios de gestion territorial, donde puedan
realizar de manera concreta sus roles de concertacion, participacion y vigilancia.
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Grafico N° 06
Niveles de participacién
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Fuente: El Consejo Educativo Institucional y los Padres de Familia en los espacios democraticos™

* PUMAYAULI ZAVALETA, Héctor. 2006. “El Consgjo Educativo Institucional y los Padres de Familia en los espacios democraticos”. Lima. Ministerio de Educacion

50




Propuesta de Instrumentos de Gestidon para la Implementacién del PER

1. PROCESOS.

2.1. INCIDENCIA Entre los principales procesos que establece el modelo de gestion tenemos:

POLITICA PARA LA

ARTICULACION DEL Desde el Consejo Participativo Regional de Educacion — COPARE se realizaran acciones tendientes aincidir
PER EN LOS ESPACIOS en los actores que toman decisiones en los espacios de gestion del territorio; asi como desarrollar acciones
DE GESTION para influir en aquellos que aun no participan en la toma de decisiones, particularmente en los actores
TERRITORIAL. educativos con la finalidad de que se comprometan con la implementacion del PER de acuerdo con sus

prioridades locales, estableciendo alianzas estratégicas entre losactores.

2.2. ARTICULACION No basta con el compromiso declarativo de los actores que toman decisiones en la gestion del territorio de
DEL PER A LAS implementar el PER, es relevante la priorizacion de politicas educativas y metas en la gestion del
PRIORIDADES DE territorio estableciendo los indicadores que den cuenta del cumplimiento de logros, efectos e impactos de las

GESTION TERRITORIAL intervenciones concertadas.

Estas acciones deben tener su correlato en laimplementacion de las propuestas pedagogica y de gestion en las
redes e instituciones educativas haciendo viables las prioridades de desarrollo establecidas.

Esta articulacion estd supeditada a las realidades concretas, a las caracteristicas territoriales, las
potencialidades y demandas existentes, la capacidad innovadora de los actores y la voluntad politica de los
decisores; por lo tanto no puede ser estandarizada en toda la regién, sino por el contrario flexible, abierta,
diversificada, participativa yconcertada.

Alianzas Estratégicas con actores claves, capaces de apoyar la dinamizacion de acciones de desarrollo

territorial.
2.3. PLAN DE ACCION En base alapriorizacion de politicas educativas y metas en el &ambito territorial, se elaborard un plan de accion
DEL ESPACIO concertado estableciendo los plazos de ejecucion, los responsables y los recursos (econémicos, logisticos y
TERRITORIAL humanos) necesarios.
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3.1. ESTRATEGIAS DE
INCIDENCIA
POLITICA PARA LA
ARTICULACION DEL
PER EN LOS ESPACIOS
DE GESTION
TERRITORIAL.

3.2. PLAN DE
DESARROLLLO
ESTRATEGIGO DE
CUENCA Y/O
CORREDOR
ECONOMICO.
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Este plan de accion debe considerar el fortalecimiento de capacidades de los actores de la educacion para
aportar eficientemente alos procesos de desarrollo territorial. Lo cual supone no s6lo actualizacién sino un
compromiso por mejorar lacalidad y capacidades de los docentes en su desempefio laboral.

INSTRUMENTOS

Este instrumento precisara los actores clasificandolos en protagdnicos, medianamente protagonicos y
potenciales, para lo cual se realizard un mapeo de actores. Que servira ademas para conocer hacia quien el
COPARE debe dirigir la estrategia de incidencia e influencia respectivamente para la implementacion del
PER, establecimiento de alianzas estratégicas, planes comunicacionales, etc. segun las exigencias requeridas.

La Direccion Regional de Educacion promueve la elaboracion concertada de Planes Estratégicos de
Desarrollo Territorial, orientado en las potencialidades sociales, evidenciando la articulacion de las
prioridades concertadas para el &mbito, precisando los programas, proyectos y acciones hacer
implementadas en el mediano y largo plazoy el financiamiento requerido.

Se buscard en todo momento implementar una gestion por resultados que permita evaluar las
intervenciones y dar cuenta de los resultados obtenidos en la gestion y que éstos sirvan de aprendizaje para
incorporar mejoras.

Este instrumento debe contribuir ademas a transparentar el uso de los recursos y a democratizar los procesos
educativos.
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Gréafico N° 07
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3.3. INSTRUMENTOS Propuesta Pedagdgica
DE GESTION DEL PER. Propuesta de Gestién Educativa.
Redes Educativas en Cajamarca.
Propuesta de Sistema de Informacion Educativa
Propuesta de Sistema de Monitoreo y Evaluacion de las Politicas Educativas.
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6.2. PROPUESTA 6.2.1. DEFINICION
PEDAGOGICA
REGIONAL CAJAMARCA La Propuesta Pedagégica se define como el conjunto de intenciones educativas consensuadas y

sistematizadas con coherencia, sentido y pertinencia, que fomentan laaccion comunicativa (interaccion
entre plan y praxis) orientada hacia el desarrollo de capacidades y logro de competencias, para contribuir
al desarrollo sostenible de laeducacion local, regional y nacional.

La“Propuesta Pedagogica” esta constituida por cuatro aspectos: (1) Marco tedrico, politicas y metas, (2)

Perfiles de los docentes, alumnos y padres de familia. (3) Lineamientos de diversificacion y (4)
lineamientos para formacién y actualizacion docente.

Grafico N° 08

PROPUESTA PEDAGOGICA REGIONAL CAJAMARCA
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6.2.2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTAPEDAGOGICA

58

a. OBJETIVO GENERAL:

Sistematizar e implementar las politicas pedagogicas de la “Propuesta Pedagdgica Regional de
Cajamarca” para que los procesos de formacion (formal y no formal) se den en un espacio
integrador: individual, social y productivo de acuerdo a la naturaleza de desarrollo sostenible de
cadacomunidad de laregién (urbana, rural).

Promover el desarrollo de Escuelas Innovadoras orientadas hacia el logro de la calidad educativa,
garantizando aprendizajes de calidad de nifios y jovenes en todos los niveles y modalidades.

b. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Construir laPropuesta Pedagdgica Regional que oriente los criterios de diversificacion curricular parala

calidad de aprendizajes.
Definir las bases de una educacién innovadora como un modelo para el cambio.

Capacitar sostenidamente al potencial humano formador (educador) del ambito regional, local,
institucional y comunal (urbano vy rural) a través de convenios institucionales, en un tiempo
limite de doce meses para garantizar el entrenamiento y especializacion del equipo técnico que
orientard la implementacion de las politicas pedagdgicas regionales, en todos sus niveles y
categorias.

Difundir la “Propuesta Pedag6gica Regional de Cajamarca” institucionalizado y normativizado
ante todos los actores organizados y no organizados de la Regién de Cajamarca, en un tiempo
aproximado de seis meses, para su sensibilizacion y concientizacion de la concretizacion de sus
politicas pedagogicas.
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< Poner en marcha la “Propuesta Pedagdgica Regional” bajo la reglamentacion sistematizada y validada
por los diferentes actores: regional, local, institucionales y comunales (urbanos, rurales).

6.2.3. PARADIGMAS
a. DEL DESARROLLO HUMANO:

Este enfoque, llamado también de las capacidades, conjuga aspectos individuales (derechos,
vocaciones, habilidades, opciones) y aspectos sociales (situacion y condiciones que permiten la
realizacion de las opciones); en otras, palabras es la forma en que estd organizada la sociedad, sefiala los
derechos de las personas y condiciona sus capacidades.

Define al desarrollo humano como “el proceso de ampliar la gama de opciones de las personas
brindandoles mayores oportunidades de educacion, atencién médica, ingresos y empleo, y abarcando
el espectro total de opciones humanas, desde un entorno fisico en buenas condiciones hasta libertades
economicas y politicas”. (PNUD, Desarrollo Humano. Informe 1992 Bogota, p.18).

b. DEL BIOCENTRISMO
Las circunstancias historico-sociales y ambientales del mundo actual exigen asumir una concepcion
biocentrista del universo, del planeta y de laregion. Poner alavida como centro de la educacion debe
ser una politicaregional imprescindible parael desarrollo de laeducacion regional.

c. DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
Entendemos al desarrollo sostenible como una politica asumida y puesta en practica para el uso
racional de los recursos en el marco de la biodiversidad regional. La politica de desarrollo sostenible

debe ser articulada con el biocentrismo para el mejoramiento de la educacion regional desde las
denominadas escuelas innovadoras.
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6.2.4.

6.2.5.
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FINES YPRINCIPIOS DE LAPROPUESTA PEDAGOGICA:

a. FINES:
- Asegurar el mejoramiento de lacobertura y calidad educativaen laregion.
- Logrode aprendizajes significativos.
- Desarrollo humano: individual y colectivo.

b. PRINCIPIOS:
- Interculturalidad.
- Valores: Justicia, Honestidad, solidaridad, respeto, tolerancia.
- Conciencia medio ambiental.
- Inclusion.

ENFOQUES DE LAPROPUESTAPEDAGOGICA:

Lapropuesta pedagdgicaasume los enfoques:

a. HUMANISTA. Centrada en laformacion integral del educando.

b.- COGNITIVO. Promueve el desarrollo de las capacidades y competencias intelectuales y socio
afectivas del estudiante; pone énfasis en los pensamientos critico y divergente, los mismos que se

articulan en cinco saberes: pensar, conocer, hacer, ser, convivir.

c. METACOGNITIVO. Como uno de sus enfoques rectores para garantizar el posicionamiento
consciente de la propuesta pedagodgicaen cadauno de los agentes de laeducacion.

d. SOCIOAFECTIVO. Personas capaces de expresar sus sentimientos, emociones, aspiraciones,
temores, preocupaciones; en conclusion se construye una pedagogiade la afectividad, partiendo
desde el yo profundo del educando ydel docente.
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e. SOCIOCULTURAL. La Propuesta brinda especial atencién a su medio para una educacién
intercultural, con aprendizajes significativos, tiene en cuenta sus caracteristicas y sus visiones tales
como: realidad étnica, linglisticay cultural.

f. VALORATIVO. Valora las diferentes culturas de su entorno inmediato, familiar, comunidad,
region, en todos sus aspectos: tradiciones, folklore, turismo, reservas naturales, etc. al mismo tiempo
rescata del estudiante su autoestima y asume una actitud valorativade sus potencialidades y de sus
competencias, para que de esta manera desarrolle una sélida actitud emprendedora.

g. ENFOQUE INTERCULTURAL. Apuesta por el desarrollo mutuo en condiciones de equidad y
convivencia armonica en el microsistema (familia y comunidad) y en el mesositema (espacio local e
institucional) y en el macro sistema (region, pais y mundo).

6.2.6. DIAGNOSTICO EDUCATIVO:

Cuadro N° 11
Matriz de Visualizacion de Cambios Educativos

PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

1. El predominio de la 1 Comprensién de las = 1 Programa de formacion de

concepciéon urbano —
castellana no favorece el
desarrollo ciudadano de las
diferentes etnias que
cohabitan laregion.

diversas manifestaciones
étnico culturales y linguisticas

maestros Bilingues
Interculturales en el ISP
Victor Andrés Belaunde de
Jaén. Convenio Minedu —
Comunidad Aguaruna
Huambiza
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

2 Integraci6n en un contexto
de interculturalidad y mutuo
respeto de las comunidades
étnicas de la Region.

2 Promoci6n de congresos
étnicos para desarrollar
actividades socio econémico,
educativo y cultural que
aseguren su integracion
liderado por el Gobierno
Regional y el Instituto
Nacional de Cultura.

2. El predominio de una
educacién urbanista
globalizante no responde a
las demandas del contexto
rural y urbano marginal,
por el poco desarrollo de
capacidades humanisticas,
técnicas y cientificas en los
estudiantes de la educacion
basica, provocando
emigracion .
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1 Desarrollar capacidades
técnicas y productivas en los
estudiantes de la Educacién
Béasica, atendiendo
prioritariamente a la zona
rural y urbana marginal.

1 Fortalecer la practica
educativa de las instituciones
educativas técnicas,
agropecuarias, artesanales,
artisticas a partir de las

experiencias innovadoras
como las escuelas azules,
Warmayllu, Manthoc,

Educacion Para Areas Rurales
del MED, Fe y Alegria,
CEFOPs, CETPROS.etc.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

3 El debilitamiento de los
espacios de participacion,
concertacion y vigilancia de
las acciones pedagdgicas,
administrativas e
institucionales por parte de
la poblacion hacia los
6rganos intermedios e
IlI.EE. provocan la
desconfianza en la
administracion educativa.

Promover el ejercicio de
valores a través de los
municipios escolares, los
vigias escolares, las rondas
escolares, los parlamentos
estudiantiles, los CONEIs, las
APAFAs.

Fortalecimiento del
COPARE, COPALEs,
CONEIs, APAFAs,
Municipios Escolares por
parte del gobierno regional y
sus dependencias; con la
finalidad de generar
participacién en las acciones
pedagégicas y generar un
clima de confianza en la
poblacion.

4. Predominio del maltrato
fisico y psicolégico en
nii@s, adolescentes,
jovenes y adultos por la
carencia de habilidades o
actitudes para la resolucion
de conflictos familiares,
escolares y sociales,
provocando violencia y
caos.(violencia).

Desarrollar formas saludables
de relacionarse con los demas,
asumiendo el manejo de la
inteligencia emocional.
Reconocer alapersona como
un ser con emociones,
sentimientos, actitudes y
aptitudes capaces de resolver
sus conflictos pacificamente.

Disminuir  los indices de
violencia familiar, personal y
escolar a partir del fomento
de la hora de Tutoria vy
Orientacion del Educando;
asi como la Escuela para
Padres.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

5. Discriminacién en
oportunidades de
educacién, trabajo e
insercion social; teniendo
mayor prioridad el varén
sobre la mujer por las
practicas autoritarias del
padre y pasividad de la
madre influyendo en la
formacion de laautoestima
del sexo femenino.

Valoracién del hombre vy
mujer como seres sociales y
humanos Gtiles e
importantes.

Aprovechamiento vy
valoracion de los estudios
sobre las practicas andinas de
cultura de crianza, relacién
familiar y cddigos socio-
culturales realizada por
diversos estudiosos
cajamarquinos en las diversas
universidades, institutos de
educacién superior e
instituciones educativas
publicasy privadas.

6. Carencia de una cultura
de prevencion de
enfermedades por la
inadecuada practica de
habitos de higiene fisica,
biolégica y psicolégicay la
automedicacion.
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Reconocimiento y practica de
normas para el cuidado y
proteccion de la salud fisicay
mental.

Experiencias de escuelas
saludables se enriquecen y
fortalecen con las alianzas
interdisciplinarias e
intersectoriales del
Ministerio de Educacion,
Ministerio de Salud vy
Municipalidades.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

7 Preponderancia de la
desnutricion infantil por el
desconocimiento del valor
nutritivo de los alimentos y
dietas nutritivas que se
pueden aprovechar con los
recursos del entorno.

Conocimiento vy
aprovechamiento de los
recursos alimenticios propios
del contexto regional para la
elaboracion de dietas
nutritivas que aseguren el
buen estado nutricional de la
poblacion.

Programas de asistencia
alimentaria existentes
mejorados con el
aprovechamiento y buen
consumo de alimentos
nutritivos del medio
comunal.

Presencia de nutricionistas
del sector salud que aseguran
una orientacion en la
elaboracién de dietas
nutritivas.

8 El mal uso de las aguas
servidas, el arrojo de
desperdicios y basura en
lugares inadecuados; la falta
de tecnologia para la
purificacion del agua y el
mal uso y manejo de las
letrinas y servicios
higiénicos provoca un
inadecuado saneamiento
ambiental.

Prevencion de enfermedades
realizando un buen manejo y
control de los residuos
solidos, aguas servidas,
letrinas y alcantarillado.

Presencia de instituciones
como CARE, ADIAR,
FONCODES Ministerio de
Salud, Municipalidades
fortalecen el saneamiento
ambiental.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

9. La ausencia de un
enfoque intercultural en la
practica educativa tanto
institucional  comunal y
familiar afecta el buen
ejercicio de deberes vy
derechos a favor del
ejercicio de la ciudadania.

Promocion de la préactica de
deberes y derechos teniendo a
la familia e I1.EE y comunidad
como espacios
preponderantes para el
desarrollo asertivo de la
promocién de la equidad y
construccion de una
ciudadania inclusiva.

Experiencias de participacion
educativa como los
municipios escolares,
parlamentos; asi como
instituciones publicas y
privadas que promueven el
fortalecimiento de
organizaciones sociales.

10. Las préacticas de
explotacién minera, la
sobre explotacion agricola y
ganadera; la deforestacion,
el arrojo indiscriminado de
desechos quimicos y
organicos en lugares no
adecuados provocan la
alteracion de la calidad de
vida y desequilibrio de la
biodiversidad.
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1 Utilizacion eficiente de las
tecnologias de informacion y
comunicacion en espacios
rurales y urbanos.

2. Cultura ambiental que
asegura el equilibrio
armonico en la explotacion
responsable de los recursos
bidticos y abidticos asi como
el cuidado del medio
ambiente.

Experiencias comunales de
proteccion ambiental como
Granja Porcon, Poncho
Verde, parques y reservas
naturales evidencian la
conservacion y uso racional
de los recursos.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

11. Incipiente inclusion de
los estudiantes excluidos
del sistema educativo como
la primera infancia, por
presentar necesidades
educativas especiales o
talentos destacados
fundamentalmente en
espacios rurales y urbanos
marginales.

Garantizar la cobertura
oportuna de los estudiantes de
la educacion basica, con el fin
de asegurar | a
universalizacion del derecho a
laeducacion.

Programa de formacion a
maestros de areas rurales y
urbanas en los institutos
superiores pedagogicos de la
region asegura una cobertura
y atencién adecuada de
estudiantes con necesidades
especiales.

12. La educacién no cobra
relevancia en aspectos de
inclusion y oportunidades
por el marcado fracaso
escolar (bajos indicadores
de eficiencia) reflejados en
el elevado porcentaje de
estudiantes  desaprobados,
retirados y repitentes al
finalizar el afio; asi como la
extraedad y desercion
escolar.

Los estudiantes de la
educacion basica logran
indicadores de eficiencia los
cuales se reflejan en la
culminacién oportuna; asf
como la reduccion de las
brechas de estudiantes
retirados, desaprobados o
repitentes fundamentalmente
de las areas rurales.
Reconocimiento de la
educacion como medio de
crecimiento y desarrollo
personal por parte de la
comunidad educativa.

Centro Profesional de
Formaciéon Docente y
Consejo Participativo
Regional determina los
estdndares regionales de
calidad educativa de la
Educacion Basica.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

13. El preponderante
desconocimiento y préactica
de los derechos del nifio y
adolescente por parte de la
sociedad, permite su
exposicion a practicas que
lastiman la formacion de su
identidad y desarrollo
personal, fisico ymental.
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Valoracion de la primera
infancia por parte de
instituciones protectoras,
asegurando el desarrollo de su
inventiva y creatividad.

Instituciones Educativas
Integradoras incorporan a
nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de la calle al sistema
educativo desarrollando
propuestas alternativas,
recogidas por los 6rganos
intermedios
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6.2.7. MATRIZ DE PRIORIZACION DE PROPUESTAS DE POLITICAS Y META PARA LA
INVERSION PEDAGOGICA REGIONAL:

POLITICAS

Impulso de la
capacitacion de

docentes dirigida a la
comprension y
operativizacion de la
evaluacién educativa en
cuanto demostracion de
competencias.

Cuadro N° 12
Priorizacion de Politicas y Metas

METAS

50% de las instituciones
educativas de los
principales centros
urbanos han
modernizado sus
procedimientos de
evaluacion.

INVERSION
ESTIMADA
(SOLES

PROGRAMAS/

PROYECTOS

1) Programa “Mi 1) 100.000
evaluacion es una
oportunidad para
mejorar”.

2) Programa “Mi 2) 200.000
carpeta de
autoevaluacion”. 3) 150.000

3) Programa Yoy mi
familia nos
autoevaluamos para
ser mejores”

Mejoramiento de la
calidad educativa con la
promocion del centro
de capacitacion,
monitoreo y
asesoramiento de la
préactica pedagdégicaen
aula.

50% de docentes de las
zonas rurales del
corredor Crisnejas y
Jequetepeque mejoran
los indicadores de
aprendizaje de sus
estudiantes.

1) Programa 1) 300.000
“Aprendemos a
mejorar nuestras
practicas pedagdgicas
en aula”.

2) Programa 2) 250.000
“monitoreando las
practicas educativas
de los docentes”.
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INVERSION
POLITICAS METAS TDF;%GYF;?:MFSEI ESTIMADA
(SOLES)
Fortalecimiento de la El 25% de las I1.EE. del Proyecto ‘Aprendiendo a | 1) 500 000
labor técnico nivel secundario, de las ser microempresa’.
pedagdgicaen lasII.LEE | capitales provinciales
de Educacion Basica implementan talleres
Regular mediante técnicos y/o productivos.
Talleres técnico -
productivos.
Escuelas ecoldgicas EI30% de Il. EE. Programa “Conservemos | 1) 50 000

promueven una
educacion ambiental.
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Rurales y el 25% de
11.EE. urbanas
promueven una
educacion ambiental de
cuidando y proteccion
de los recursos naturales
y ambientales.

la naturaleza con una
buena educacion”.
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METAS

PROGRAMAS/
PROYECTOS

INVERSION
ESTIMADA
(SOLES)

Construccion de la El 60% de las II. EE. Proyecto. “Construimos | 1) 100 000
identidad local, regional = Rurales y urbanas el curriculum,
y nacional, contaran y desarrollaran incorporando saberes
incorporando los un curriculo, andinos y amazoénicos”
saberes andinos y diversificado y
amazonicos, contextualizado, en los
promoviendo el logro diferentes nivelesy
de aprendizajes modalidades; teniendo
significativos. presente la comprension
de los saberes andinos y
amazonicos, las
necesidades, Las
aspiraciones y los desafios
locales, regionales,
nacionales y mundiales.
Asegurar el Estudiantes del 11 Ciclo 1) Proyecto: 1) 450 000

mejoramiento de la
calidad educativa
mediante el desarrollo
curricular y materiales
pertinentes con énfasis
en Comunicacion
Integral, Légico
Matematica,
Educacion Temprana.

del Nivel Inicial y Il
Ciclo de Educacion
Primaria mejoran sus
niveles de logro y
reducen el fracaso
escolar en un 50% en
C.l. y30%en L.M. al
trabajar textos educativos
regionalizados.

“Elaborando
materiales educativos
de mi comunidad
aprendo mejor”.
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PROGRAMAS/
PROYECTOS

INVERSION
ESTIMADA
(SOLES)

Promover | a
conectividad educativa
y participativa entre 1I.
EE. y comunidad a
través del uso de las
TICs, aulas virtuales,
bibliotecas rurales y
comunales.

El 60% de II.LEE de la
region se encuentran
implementadas con
Tecnologias de
Informacio6n vy
comunicacion, sofwars
educativos, aulas virtuales
y bibliotecas comunales.

Proyecto “De la mano
con la tecnologia
aprendemos mejor”

1)5” 000000

Difusion y socializacion = El 20% de Il.LEE. de la Programa “Hacemos 1) 400 000
de las practicas regién promueven educacion aprovechando
educativas y culturales a | programas educativospor | los medios d e
través de los medios de los medios radiales y = comunicacion”.
comunicacion. televisivos, con el aporte
sostenido del Gobierno
Regional, Direccién
Regional de Educacion y
Unidades de Gestion
Educativa.
Fomentar | a EI8%dell EE. asumen Proyecto “Innovando la 1) 350 000

investigacion accion, el
arte, el deporte, el amor
alalectura, larecreacion
yel ocio.
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la investigacidn
tecnoldgica y cientifica
como estrategia de
aprendizaje en aula.

educacion mediante la
investigacion”.
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PROGRAMAS/ INVERSION

POLITICAS METAS ESTIMADA

PROYECTOS (SOLES)

Construir  propuestas = El 100% de Il.LEE. de Proyecto “ Aprendiendo a 1) 250 000
pedag6gicas para comunidades bilinglies la = partir de la diversidad
comunidades bilingiies. | regién contardn vy étnicaylingiistica”.
desarrollardn  propuestas
pedagégicas pertinentes.

Incorporacion a la vida Reduccién del 35% de la | 1) Programa “los padres 1) 265 000
productiva y la taza de analfabetismo en vuelven alaescuela”.
participacion social de ' lasareas rurales.
los iletrados mediante el
fortalecimiento de las
acciones de
alfabetizacion.

Atencion a la primera  Aumento de la tasade 1) C am p a i a: 1) 50000

infancia asegurando cobertura al 45% en el “Revalorando
mejores patrones de tramo de edad de 0 — 2 criticamente mis
crianza en nifios y nifias = afios. habitos de crianza:
de 0-2afios. h igiene,
alimentacion, salud,
creencias”.
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POLITICAS

PROGRAMAS/
PROYECTOS

INVERSION
ESTIMADA
(SOLES)

Ampliar | a
incorporacion a la
educacién preescolar de
los nifios de 3 - 5 afios
con la creaciéon de
PRONOEIs.

Ampliacién de la
cobertura al 80 % en el
tramo de 3 a5 afios.

1) Proyecto “Un
PRONOEI una
familia que se educa”.

1) 2, 800 000
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6.2.8. PROGRAMA PARA LA DIVERSIFICACION CURRICULAR REGIONAL:

a. Perfiles: Laformulacion de una propuesta curricular requiere de identificar el perfil de los actores
intervinientes en el proceso pedagdgico.

Cuadro N° 13
Perfiles de los Docentes

PERFIL DIMENSIONES | PREPONDERANCIAS IDEAL
REALES

Profesional- Intolerante I Tolerante
Valorativo ! Desvalorizacion I Muestra misticayvocacion
profesional I Liderazgo
I Antipatia I Valoray se identifica con su
I No flexible profesion
I Empatico
I Creativo
Profesional- Etico ! Desactualizado I Actualizado
DOCENTE I Reacio alos cambios I Seadecuaalos cambios
I Poco interés por ! Deseo de mejorar su
superarse condicién profesional
I Incumple el curriculum I Responsable en el
I Desmotivado por la cumplimiento del
investigacion. curriculum.
I Espiritu Investigativo
Social ! ldentificado con su| ! Conoce y perfecciona
comunidad criterios de ayuda comunal
I Cooperador I Muestra habilidades para
I Mantiene buenas organizar a los educandos
relaciones humanas. en las tareas de proyeccion
social.
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Cuadro N° 14

Perfiles de los Alumnos

PERFIL DIMENSIONES | PREPONDERANCIAS IDEAL
REALES
Emocional — I Bajaautoestima I Altaautoestima
Valorativa ! Inseguridad I Seguridad
I Agresividad I Tolerancia
I Poco participativo y I Respeto por las normas de
comunicativo convivencia
I Introvertido I Comunicativo
I Individualista I Trabajo en equipo
I Asertivo
Cognitivo I Memorista ! Constructivista
I Pasivo ! Dinamico
I Poco deseo por la I Capacidad investigativa
Investigacion I Asertivo, empatico y reciliente
! Falta de aptitud criticay I Creativo
ALUMNO analitico
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Fisica/ Bioldgica

Desnutricion
Descuido Personal
Falta de Armonia
Corporal

Buenos habitos alimenticios
Preocupado de su aspecto personal
Coordinacién y armonia de sus
capacidades.

Socio Cultural

Desorganizado

Alienado

Participacion en pandillas
Falta de identidad cultural

Participa y promueve grupos
juveniles, deportivos, culturales.
Valora y se identifica con las
manifestaciones culturales de su
medio.

Promueve las brigadas escolares, las
rondas juveniles.

Identidad cultural.
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Cuadro N° 15

Perfiles de los Padres de Familia

DIMENSIONES | PREPONDERANCIAS

REALES

PADRE
DE
FAMILIA

Afectiva I Autoritarismo I Altaautoestima
I Faltade Colaboracion I Seguridad
I No cumplen su funciéon = ! Tolerancia
de padres I Respeto por lasnormas de
I Bajaautoestima convivencia
I Comunicativo
I Trabajo en equipo
I Asertivo
Cultural I Memorista ! Interés por cultivarse.
I Pasivo I Deseo permanente de estar
I Poco deseo por la involucrado.
Investigacion ! Participativo y comprometido con
I Falta de aptitud critica su identidad cultural.
y analitico I Sensible y asertivo a los
I Alienado e indiferente problemas sociales y ambientales.
ante los problemas
sociales y ambientales
de su medio
I No valora sus saberes.
Familiar I Desintegrada I Mayor comunicacion familiar
I Violencia Familiar I Respeto entre miembros de la
I Hacinamiento familia
I Orden yracionalizacion de los
espacios de la casa.
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6.2.9. LINEAMIENTOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

a. Temas Transversales para la Propuesta Pedagdgica

Gréfico N° 09
Temas Transversales

EDUCACION INTERCULTURAL -

EDUCACION PARA LA SALUD -

EDUCACION EN VALORES Y FORMACION ETICA

DESARROLLO
HUMANO

PROPUESTA EDUCACION EN Y PARA LA CIUDADANIA

PEDAGOGICA

(TEMAS
TRANSVERSALES)

EDUCACION AMBIENTAL
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Cuadro N° 16

Temas Transversales para la Propuesta Pedagogica

TEMAS SITUACION TRATAMIENTO DESDE LA
TRANSVERSALES REFERENCIAL PROPUESTA PEDAGOGICA

Educacion
intercultural

Discriminacién e
invisibilizacién de
diferencias étnicas.
Relacion campo-ciudad
fracturada.

Creciente migracion.
Practicas que alteran la
biodiversidad.

Ensefianza y aprendizaje
bilingtie (lengua 1y lengua 2)
Pedagogia del arte en la
educacion intercultural
Comprension y revitalizacion
de la cosmovision andino -
amazoénica
Educacion
todos.

intercultural para

Educacion en
valores y
formacion ética

Corrupcion
Violencia
Discriminacion

Reflexiény cambio de actitudes.
Fortalecimiento de autoestima e
identidad cultural.

Libertad de expresion y valores
democréticos.

Desarrollo de la inteligencia
emocional (afectividad).

Educacion para
la salud

Carencia de una cultura de
prevencion d e
enfermedades.
Desnutricion infantil.
Inadecuado saneamiento
ambiental.

Practicas de prevencién de
enfermedades fisicas,

sicoldgicas,
Comunidad saludable.
Cultivo de la salud mental

infantil yadulta.
Elocioy larecreacion.
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TEMAS SITUACION TRATAMIENTO DESDE LA
TRANSVERSALES REFERENCIAL PROPUESTA PEDAGOGICA

I Patrones de Vida. I Educacion y Democracia.

Educacion en ! Inequidad de Género. I Organizacién y participacion

yi pcz;\rg Iii I Limitadas oportunidades ciudadana .

cludacania de Participacion.

Eq . I Inadecuado Uso de Escuelas Ecoldgicas
vcacion Tecnologias. Educacion Ambiental

Ambiental

Uso inadecuado de los
Recursos Naturales.
Practicas que alteran la
biodiversidad.

Educacion en
areas rurales

Deficiente Formacién
Docente.

Escasos Materiales
Educativos Regionales .
Bajos Logros de
Aprendizaje.

Escasa articulacion de la
escuela con lacomunidad.

Formacién en servicio
intercultural que responde a las
caracteristicas de laescuela.
Innovaciones Pedagdgicas que
impulsan el desarrollo local
sostenible.

Procesos educativos pertinentes
con participacion de la
comunidad.

80

Educacion en
y para la
economia
solidaria

Insolvente Economia
Campesina.

Inadecuado calendario de
Produccidén y
Productividad.

Practicas de autoconsumo
y Mercado Cerrado.

Escuelas Impulsora del
desarrollo local
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TEMAS SITUACION TRATAMIENTO DESDE LA
TRANSVERSALES REFERENCIAL PROPUESTA PEDAGOGICA
., I Desatenciones para la ! Escuela Integradora.
Educacién >
cquitativa e Inclusiéon de Talentos,
equitat discapacitados y excluidos
inclusiva

del sistema.
I Deficiencia Educativa

b. Orientaciones Pedagdgicas
Setiene en cuenta los siguientes factores:

Factores para el aprendizaje se establece que debe
ser una escuela que forma integralmente con
incidencia en las areas de: comunicacion integral, | -
ldgico matematica, ciencias sociales (personal social), .
ciencia-tecnologia-ambiente, educacion para el trabajo S ¥
y produccidn, 'y, educacion por el arte. Los padres y b » - =
madres de familia deben participar democratica e e presentacion, %ﬁ?;e_sgo%?ag"g'caw”a'“m”OS
integralmente en lasactividades que tenga que ver con la

educacion integral de sus hijos. Los docentes como profesionales de la formacion deben reunir
capacidades y habilidades tanto individuales, sociales, profesionales y productivas.

Referente al disefio vy clima del aula, ésta debe contar con un clima calido, acogedor, de trabajo
agradable, con relaciones horizontales entre sus actores; de tal manera, que exista confianza, respeto,
tolerancia y aceptacién mutua reconociendo valores y limitaciones entre sus miembros; atendiendo
prioritariamente alos alumnos yalumnas con mayor dificultad.
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De igual manera con respecto al clima_institucional, en las instituciones educativas se debe mantener
las buenas relaciones humanas entre directivos, personal jerarquico, profesores(as), padres y madres de
familia, y miembros de lacomunidad en general.

Los recursos_didacticos y la evaluacion de los aprendizajes deben constituirse de acuerdo a los
factores anteriormente descritos.

Los Lineamientos para la formaciény actualizacién docente, se centra en laaccion pedagdgica que
consigue a la orientacion investigativa educacional, actividad empresarial, practica de autoestima y
valores humanos, articulacién de la vida comunal y praxis educativa, sistematizacion de experiencias
exitosas, formulacién y manejo de proyectos de inversion y sociales, pasantias y acciones de monitoreo,
promocion de una cultura de estimulo y valoracion magisterial pertinente.

IMPLEMENTACION DE LAPROPUESTA

Para que laimplementacion de esta
propuesta se concretice en los
diferentes niveles en que se dan los |
procesos de formacion (formal y no
formal) es necesario comprender el
“SISTEMA DE PROCESOS
PEDAGOGICOS”.

El cuadro siguiente muestra los
propios fendmenos pedagogicos,
los fendmenos didacticos y los
fendmenos curriculares.

Taller Propuesta Pedagdgicay de Gestion Tembladera - Contumazéa
Mayo - 2006




Propuesta de Instrumentos de Gestidon para la Implementacién del PER

Grafico N° 09

SISTEMA DE PROCESOS PEDAGOGICOS
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Elaborado por: Yter A. Vallejos Diaz, Docente UNC.
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Del mismo cuadro, se desprende que el ntcleo principal del modelo se refiere alos fendmenos curriculares que
se derivan en cinco componentes: dimension curricular, ambito curricular, normas curriculares, control de
transformacion curricular y entidad curricular. Cada componente curricular integra a dos componentes: uno
derivado del fendmeno pedagégico y el otro derivado del componente didactico.

Asi, los componentes pedagdgicos y didacticos son integrados por los componentes curriculares. La integracion
de estas derivaciones integracionales es lamanifestacion del sistema de los procesos pedagdgicos.

Asimismo, teniendo en cuenta el sistema de los procesos pedagdgicos anteriormente descrito, la presente
propuesta se desarrolla bajo cinco componentes: El plan de ejecuciony control que orienta las actividades de
la concrecion de las politicas pedagogicas regionales en sus diferentes niveles, de acuerdo al tiempo de doce
meses (1 afio) consecutivos dados en cuatro trimestres. El potencial humano que concretiza dichas actividades
de acuerdo a la responsabilidad de cada nivel de gobierno independiente, integral y corporativamente. La
normatividad que soporta los procesos de laimplementacion de las politicas pedagdgicas regionales en todos
sus niveles. La difusion de la institucionalizacion y normativizacion que garantice la sensibilizacion y
concientizacién de la concrecion de las politicas pedag6gicas regionales en todos sus niveles. La puesta en
marcha normada y validada por todos los actores: gobernantes, participantes individuales y organizados.
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6.3. PROPUESTA DE 1. SITUACION
GESTION EDUCATIVA
DEL PER En nuestra Regidn, hay un gran consenso respecto de la urgencia de mejorar la calidad y efectividad de

nuestra educacion como una estrategia clave para mejorar lacalidad y competitividad del capital humano.

Desde dicha perspectiva, el aporte del PER constituye una potente palanca de desarrollo para generar
cambios en los modelos desde los cuales se gestionan las instancias del Ministerio de Educacién, DRE,
UGEL e Instituciones Educativas, aportando efectivamente a una transformacion de la cultura escolar
actual, caracterizada por la no responsabilizacion de rol de la Institucion Educativay de sus resultados, hacia
una cultura que incorpore nuevas formas de gestionar las instituciones, con un énfasis en la
responsabilizacion por su rol formador y por los resultados obtenidos.

Si bien, hay una variedad de modelos y experiencias que merecen ser apoyados, el Modelo de Gestion
Educativa de Calidad tiene una gran ventaja, en la medida que se orienta ala expansion de capacidades entre
los directivos y profesionales de la educacion yala instalacion de sistemas y procesos que apuntan a mejorar
la calidad y por ende, los resultados de aprendizaje. En este sentido, esuna inversion innovadora y sistémica,
con un amplio y sostenido impacto en las instituciones educacionales.

El analisis prospectivo de la problemética ha permitido establecer la priorizacion de objetivos estratégicos

para la implementacion de politicas educativas, asi como la determinacion de los principales ejes que
orientaran laGestion Educativa Institucional en laRegion. Estosson:

Eje N° 01 Gestion Educativa con Liderazgo orientado por la Etica
a. Gestion Educativa. Gestion centrada en valores, constituyendo el eje de construccion de un proyecto de

vida e identidad institucional afin de superar los estilos emergentes contrarios a la equidad, lahonradez, la
justicia, el respeto y la igualdad.
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DIFICULTADES:

Muchas practicas de gestion en laregion estan caracterizadas por:

Una rendicién de cuentas no oportunas.
Limitado control del cumplimiento de funciones tanto administrativas como pedagdgicas.
Gestion desarticuladade los valores y la ética.

En este eje se propone:

Instancias de gestion dan cuenta publica de su gestién periédicamente y anualmente.

Gestion de procesos de relacion con lacomunidad educativay el entorno en forma permanente.

Definir la Planificacion Estratégica de la Institucion Educativa proyectando objetivos a corto, mediano y
largo plazo.

Difundir el PEI anivel interno de la Institucion Educativa para la coherencia y pertinencia de los planes
curriculares.

II.LEE de los diferentes niveles y modalidades con procesos de Gestion para optimizar un buen clima
organizacional y de convivencia.

Administracion del capital humano, recursos materiales y financieros de la Institucion Educativa con
equidad y transparencia en la gestion.

Capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento permanente en procesos curriculares, dominio del area,
valores ético-morales a personal directivo, docente y administrativo de la Institucion.

Liderazgo orientado por la Etica. Alcanzar capacidad de conducir a miembros de una institucion
educativa hacia el cumplimiento de la vision, mision, fines y objetivos. Caracterizado por un lider
democratico quien tome decisiones correctas y oportunas, capaz de movilizar al grupo, trascendiendo una
imagen positiva y ejemplar para la comunidad educativa (directivos, docentes, personal administrativo,
estudiantes, padres de familia) y en general.
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DIFICULTADES:

< Actitudes autoritarias en lamovilizacion de las personas dentro de lainstitucion educativa.

= Conductas desleales.

< Sectarismo en lagestion.

< Burocratismo en el tratamiento de los procesos objeto de lagestion.

< Inequidad yexclusion de integrantes de la organizacion educativa para participar en los procesos de gestion
institucionales.

= Negligencia calculadaen lagestion.

- Faltade idoneidad en el ejercicio del cargo.

= Incapacidad para latoma de decisiones y asumir riesgos.

= Tendencia amantener el estatus quo de lainstitucion ysin propuestas innovativas.

Proponiéndose al respecto:

- Desarrollar capacidades de liderazgo democratico, participativo y de consenso en la comunidad educativa,
paraasegurar lacalidad de los servicios educativos.

< Involucrar a los padres de familia en los proceso de gestion educativa contribuyendo en la mejora de la
calidad educativa.

= Participacion de la comunidad educativa en la implementacion de Planes y Programas coherentes con la
identidad institucional.

- Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo en la organizacion educativa para una gestion mas dindmica,
eficiente y efectiva.

Eje N° 02 Descentralizacién Educativa, participacion ciudadana yvigilanciainterna social.
a. Descentralizacion Educativa. Compromiso de participacién en el Proceso de transferencia de la

autoridad y responsabilidad funcional, asi como asuncion de una estrategia de creacion de condiciones para
un desarrollo integral de las instancias educativas descentralizadas de la Region.
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Dificultades

Se observa que las practicas de Gestion Educativa se realizan desconociendo el espiritu del proceso
descentralizador, en las diferentes instancias de gestion, por ejemplo, las herramientas de gestidn no se adecuan al

PEI,

a la visiéon de cambio educativo. Algunas II.EE no cuentan con PEI, y las que lo tienen no lo utilizan

adecuadamente como herramienta de gestion.

En ello se propone:
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Elaboracion de PEI por Redes y Cuencas o corredores econémicos.

Actualizacion, adecuacion y enriquecimiento de las herramientas de gestién acorde a los espacios de la
descentralizacion

Fortalecimiento de las capacidades de los actores sociales en aspectos de descentralizacion educativa.
Participacion en procesos de transferencia de programas, recursos y funciones de los 6rganos intermedios de
gestion educativa.

Ejercicio de autonomia escolar en la gestion institucional, atendiendo las exigencias sociales y promoviendo
laparticipacion de los distintos actores en los procesos de la gestion educativa.

Vigilancia Interna Social y Participacion Ciudadana. Fortalecimiento de lacapacidad de intervencion
de los miembros de la comunidad educativa, actores y sociedad civil en los procesos de planificacion,
organizacion, ejecucion, monitoreo Yy evaluacion de la gestion publica con libertad, ética, equidad y
transparencia.

DIFICULTADES:
Muchas practicas de gestion no son vigiladas, las APAFAS si bien estan conformadas, poco se comprometen

en acciones de vigilancia en todos los procesos de gestion dentro de las I1.EE, los Consejos de Participacion
Educativaen lamejora de UGELSs estéan inoperantes.
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Se propone:

< Participacion del COPARE, COPALES, COPADIS y CONEI en todos los procesos de gestion educativa.

- Fortalecimiento de capacidades de gestién en organizaciones estudiantiles (Municipios y Defensorias
escolares) parael ejercicio de acciones de vigilancia.

= Participacion de lasociedad civil en laactualizacion y/o reformulacion de los Planes Estratégicos.

< Comunidad educativa participa activamente en espacios de concertacion, asi como en la elaboracion de los
presupuestos participativos.

< COPARE, COPALES, COPADIS y CONEI ejercen el derecho a la cautelacion en los procesos de gestion
de los sectores de salud, trabajo, poder judicial, gobiernos locales y gobierno regional e Instituciones
privadas..

Eje N° 03 Administracion Racional de recursos.

a. Administracion - financiera. Atencién a la distribucion del tiempo y del espacio de la Institucion
Educativa, asi como la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de la Institucion
Escolar.

DIFICULTADES
En las practicas administrativas se observa:

= Una inadecuada nacionalizacién de recursos humanos y del tiempo, vistaen las acciones de personal y
planificacion de actividades.

- Faltadetransparenciay veracidad de lainformacion

= Inadecuada distribucion de recursos através de las Unidades de Costeo.

< Duplicidad de acciones de instituciones educativas, del gobierno local u érgano de desarrollo que
impiden la6ptima utilizacion de recursos.
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Enella se propone:

< DRE, UGEL, Redes Educativas y CONEISs, agilizan y acttan con transparencia en la gestion de los
recursos y del personal.

- UGELs implementadas con recursos tecnoldgicos facilitan procesos de gestion institucional, pedagogica
yadministrativa.

= Firma de alianzas estratégicas intersectoriales para promover acciones conjuntas de mejora de la calidad
educativaen las instancias de gestion.

= COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs, incorporan propuestas de administracion de procesos
de relacion comunitaria y convivencial.

Eje N° 04 Atenciénalacalidad de los aprendizajes, cobertura ycalidad de atencion.

a.
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Calidad de los Aprendizajes. Afianzamiento en los proceso de desarrollo del aprendizajes de los
estudiantes, garantizando que estos sean pertinentes social y culturalmente, que estén en funcién de
competencias y capacidades logradas en las diferentes areas curriculares por accion de procesos formativos
orientados a la metacognicion, la investigacion, al desarrollo de las inteligencias multiples, al trabajo en
equipo, yalaevaluacion como ejes fundamentales paraampliar, generar, transferir y utilizar el conocimiento
en su proyeccion humana y social.

DIFICULTADES

Losresultados de laevaluacion del logro de los aprendizajes en laregion no se ubican dentro de las cuatro con
mayor pobreza educativa; pues, los contenidos de aprendizaje no estan orientados a la realidad ni a superar la
pobreza de la comunidad; las practicas docentes, al parecer, no son las mas adecuadas para gestionar el
conocimiento de nifios y nifias, en particular de las escuelas rurales. Nétase poco compromiso con su mision
de educadores y formadores, sus practicas estan basadas en paradigmas tradicionales en la conduccion del
proceso educativo. Los sistemas de evaluacion estan orientados solo a lamedicion y promocion educativa y
los aprendizajes sin orientacion alos fines y principios de la educacion nacional. Los proceso formativos, se
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hacen desconociendo, por parte de muchos colegas docentes acerca de las corrientes teoricas y
psicopedagogicas de aprendizaje. Los procesos de diversificacion curricular no son coherentes del nivel
regional anivel de aula y comunal.

En la cual se propone:

< COPARE, COPALE, Redes Educativas y CONEIs, promueven Yy estimulan la investigacion educativa
como herramienta generadora de conocimiento e innovacion, para lamejora y el cambio educacional.

< Formacion en Servicio (Capacitacion, actualizacion, perfeccionamiento y especializacion) continua de
docentes, en gestion de procesos pedagdgicos.

< CONEI implementan politicas de estimulo y establecen mecanismos de acompafiamiento del personal
docente yadministrativo en los instrumentos de gestion.

< |I.LEE se constituyen en “Escuelas Emprendedoras” que promueven una mentalidad productiva
desarrollando habilidades, capacidades y actitudes parael uso de laciencia y latecnologia.

= COPARE, COPAL, Redes Educativasy CONEIs, implementan “Escuelas Limpias y Saludables” como
estrategia para la conservacion de lasalud humana y del medio ambiente.

= Redes Educativas organizadas y fortalecidas promueven lainnovacion y la investigacion educativa, en el
marco de las politicas educativas nacionalesy regionales.

Atencion: Cobertura, permanencia y calidad de la atencion. Encaminados al mejoramiento
permanente de la cobertura, permanencia y calidad de la educacion con el fin de generar aprendizajes
orientados al desarrollo humano en el &mbito individual y social, con atencién a la diversidad psicofisica y
cultural en los diferentes grupos etareos.

DIFICULTADES

En lapréactica educativa, sin embargo se constata para nuestra Region:

< Alto nimero de nifios por grupos etareos excluidos del sistema educativo (ver indicadores de Calidad
Educativa Regién Cajamarca - 2005).
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= Alumnos con bajos indices de logros de aprendizaje en todos los niveles.

= Plazasdocentes no coberturadas parainstituciones educativas unidocentes y multigrado.

< Elevadonimero de personas analfabetas, especialmente mujeres.

< Bajoindice de escolaridad promedio, siendo mas bajo en el &rearural (3.2%),

= Altosindices de desercion, ausentismo y repitencia.

= Numero elevado de nifios con extraedad positiva y negativa.

= Localesde instituciones educativas con inadecuada infraestructura.

= Escasosequipos ylogistica para la ensefianza.

= Insuficiente e inadecuado mobiliario escolar.

= Bajacobertura de programas que promuevan las TICs. El programa Huascaran es limitado.
= Incompletos e insuficientes programas de asistencia escolar como los de almuerzos y salud escolar.
= Deficitaria cobertura de los servicios basicos como luz, agua, desagiie y comunicaciones, etc.

En la cual se propone:

= Instancias de gestion optimizan recursos para la mejora de los servicios educativos de calidad y fortalecen
capacidades para el buen uso de los mismos.

= Cobertura de los servicios educativos en base aun sistema de informacion eficiente y oportuna.

= Instancias de gestion cuentan con estrategias para garantizar la permanencia de los usuarios en los
servicios educativos ofertados.

= Il.EE se constituyen en “Escuelas Acogedoras” que promueven una formacion humanista con atencion a
ladiversidad.

< COPARE, COPALE, Redes Educativas y CONEIs garantizan la inclusion de nifios con necesidades
educativas especiales.

Eje N° 05 Simplificacién, reducciony adecuacion de normas.
a. Simplificacion, reduccion y adecuacion de normas. Orientar los procesos de gestion hacia la fluidez en los

procedimientos administrativos en las instancias de gestion, que conlleve a la gestion educativa coherente,
pertinente y descentralizada segln la diversidad de demandas y exigencias internas y del entorno.
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DIFICULTADES

En las practicas educativas, particularmente por los encargados de la conduccién de las entidades educativas
se muestra un desinterés por conocer y aplicar lanormatividad vigente con vision estratégica; legalismo en el
uso de lanorma; frondosidad de normas expresas que burocratiza la gestion, asi como que se observa mucha
inequidad en laaplicacion de normas, sesgada, muchas veces, por intereses subalternos no educativos.

Se propone:

< Simplificar los procedimientos de gestion institucional, pedagdgica y administrativa, asi como su
tecnificacion paralograr lasatisfaccion de lacomunidad educativay los usuarios en general.

< Instancias de gestion cuentan con software de administracion de procesos de gestion pertinentes y
actualizados.

< Difusion oportuna de la normatividad vigente a la comunidad educativa optimizando las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion.

< Instancias de Gestidn cuentan con flujogramas simplificados, pertinentes y operativos que viabilizan los
procesos de gestion de lacomunidad educativa..

Eje N° 06 Instauracion de un sistema de monitoreoy evaluacion.

a. Sistema de monitoreo y evaluacién. Enfocada en el asesoramiento permanente del desempefio y el
cumplimiento de las metas, objetivos, resultados esperados de los procesos de planificacion, organizacion,
ejecucion y control de la gestion educativa, para latoma de decisiones correctivas y garantizar la eficiencia de
los procesos en miras aalcanzar lamejora de lacalidad educativa.

DIFICULTADES
En la practica educativa se observa débiles e intermitentes acciones de supervision y control en todas las

instancias de la gestion educativa, de tal manera que es inconveniente fijar las responsabilidades de
resultados y tomar decisiones adecuadas pararetroalimentar lacalidad de los procesos.
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Proponiendo paraello:

< Sistemade monitoreo yevaluacién con indicadores de calidad educativa para laregion.

= Elaboracion de indicadores segun niveles y caracteristicas de los grupos etareos a nivel regional.

= COPARE, COPAL, Redes Educativasy CONEIs aseguran la funcionalidad del sistema de monitoreo y
evaluacion permanente, como herramienta para latoma de decisiones, sistematizacion de experiencias y
mejoramiento de los procesos.

= COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs monitorean yevallan metas y objetivos de las I1.EE.

= COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs informan oportunamente a la comunidad educativa
sobre los procesos de gestion institucional.

= COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs cuentan con informacion Util para latoma oportuna de
Decisiones.

< COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs dirigen procesos de evaluacién institucional, de
personal directivo, docente, administrativo y de los estudiantes en el marco de la calidad educativa.

= Implementacién de lametacognicion como proceso permanente en lagestion pedagdgicade las CONEI.

JUSTIFICACION

El anélisis prospectivo permite contrastar la necesidad de atencion de los principales ejes de las politicas
educativas de la Region con los prop6sitos de mejora y enriquecimiento que la Propuesta de Gestion debe
operativizar a través de los diferentes niveles que involucra a la gestion educativa, iniciando desde el
Gobierno Regional, Gobierno Local, Direccion Regional de Educacion, Unidades de Gestion Local e I11.LEE
de laRegion.

Por consiguiente la propuesta se formula en concordancia con las politicas educativas que se vienen
trabajando en el Proyecto Educativo Regional (PER), asi como del Proyecto Educativo Nacional (PEN) ylos
informes de las consultorias realizadas anteriormente.

Asimismo, busca fortalecer el PER como instrumento basico de participacion, descentralizacion y
democracia, por lo que la Propuesta de Gestion Educativa Institucional plantea una gestion concertada de
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desarrollo sostenible, basado en el Modelo GESEDUCA el mismo que constituye un modelo para armar y
una estrategia de aprendizaje participativo sobre la gestion. Constituye igualmente, una forma de trabajar
para autoconstruir y organizar el sentido comdn, la experiencia, la creatividad y los procesos analiticos en un
marco de referencia Util para pensar y actuar en funcion del desarrollo de las ‘visiones’ de los actores
responsables de la “gestion’.

META

Mejorar y enriquecer la Gestién Educativa Institucional através de acciones estratégicas que involucre alos
diferentes niveles de gestion educativa, movilizando esfuerzos, capacidades y aprendizajes cooperativos
desde el Gobierno Regional, Gobierno Local, Direccion Regional de Educacion, Unidades de Gestion Local
e Instituciones Educativas de laRegion.

OBJETIVOS

General

Fortalecer el Proyecto Educativo Regional como instrumento bésico de participacion, descentralizacion y
democracia, a través de la Gestion Educativa Institucional planteada desde una gestion concertada de
desarrollo sostenible, basado en el Modelo GESEDUCA el mismo que constituye un modelo para armar y
una estrategia de aprendizaje participativo sobre lagestion.

Especificos
Implementar acciones Estratégicas que permitan el desarrollo de capacidades de las instancias de gestion, asi
como de la comunidad educativa para autoconstruir y organizar el sentido comun de una Gestion Educativa
Institucional.

Potenciar laexperiencia, la creatividad y los procesos analiticos en un marco de referencia Gtil para pensar y

actuar en funcion del desarrollo de las ‘visiones’ de los actores responsables de la Gestion Educativa
Institucional.
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Promover lainstauracion de un sistema de gestion institucional y pedagdgica en las Instituciones Educativas,
basado en la acreditacion y certificacion, contribuyendo sustancialmente a mejorar los procesos de gestion
de laorganizacion educativay, por ende, los resultados académicos de los estudiantes.

BENEFICIARIOS
Losbeneficiarios directos lo constituyen las Instancias de Gestion Educativa de la Region de Cajamarca:

= Direccién Regional de Educacion
= Unidades de Gestién Educativa Local
= Instituciones Educativas

Beneficiarios indirectos lo constituye lacomunidad educativa:

= Personal Directivo

= Docentes

= Personal Administrativo y de servicio
= Alumnos

= Padres de Familia

FUNDAMENTACION

La Gestion Educativa Institucional que promueve el PER se basa en el Modelo de Gestion Educativa de
Calidad, concebido en el marco de que las escuelas pueden y necesitan hacer significativos avances en su
gestion si se desea mejorar la calidad del sistema educacional y aprovechar efectivamente los crecientes
recursos que el pais destina a este sector. En este contexto, el PER plantea la Propuesta de Gestion Educativa
Institucional, para transferir al sistema educacional regional diversos recursos que potencien efectivamente
el mejoramiento de lacalidad educativa.
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Para plasmar esta intencionalidad se propone el modelo GESEDUCA, el cual consiste en el disefio de una
metodologia para instalar sistemas de gestion institucional y pedagégica en los establecimientos educacionales,
contribuyendo sustancialmente a mejorar los procesos de la organizacion y, por ende, los resultados
académicos de los estudiantes.

La propuesta del Modelo de gestion GESEDUCA intenta responder a la demanda de un nuevo estilo de
gestion de la educacion basica planteada en la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos, (Jomtien
1990) yen lalV Reunién del Comité Regional Intergubernamental del Proyecto Principal de Educacion para
Ameérica Latina y el Caribe (PROMEDLAC) (Santiago, 1991).

En ambos encuentros se realizé un diagndstico de los resultados alcanzados hasta ahora en la educacion bésica
considerando que “en términos generales, la educacion que hoy se imparte adolece de graves deficiencias, que
es menester mejorar su adecuacion y su calidad y que debe ponerse al alcance de todos” (UNESCO, 1991).

Para la consecucion de los objetivos considerados como fundamentales, se propone un marco de acciones
calificadas de prioritarias a nivel nacional, regional y mundial; en dicho marco, una de tales acciones es
“fortalecer y desarrollar las capacidades de planificaciony gestion a nivel regional y local” (UNESCO, 1991).

En el aspecto referido a la gestion educativa, en la IV Reunion de PROMEDLAC se profundiza el diagndstico y
las recomendaciones, precisando que el estilo de gestion se ha caracterizado por: “una administracion
centralizada, burocratica y frecuentemente con rasgos autoritarios; una vision de corto plazo en la toma de
decisiones; un significativo aislamiento con otros sectores del Estado y de la sociedad; una oferta educativa
homogénea para poblaciones heterogéneas; procesos educativos centrados méas en la ensefianza que en el
aprendizaje, y un mayor énfasis en los medios y disefios curriculares que en el rol profesional de los docentes”
(UNESCO, 1991).

En el marco del Proyecto Educativo Nacional (Consejo Nacional de Educacion, noviembre del 2006), la
propuesta de gestion debe hacer uso de este instrumento tanto para la formulacion y ejecucion de politicas
publicas, como para la movilizacion ciudadana. En el proceso de su formulacién contemplara etapas, en la que
las propuestas de gestion se conviertan en planes operativos y presupuestos, los consensos sobre el sentido de la

" En 1998, J. J. Brunner y Celia Alvarifio obtienen un financiamiento de FONDEF para disefiar y validar, en conjunto con un
equipo de la P Universidad Catolica, un Modelo de Gestion Escolar de Calidad.
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gestion educativa de calidad deben originarse a través de concertaciones para la accion, las experiencias
innovadoras convertirse en propuestas de cambio, el reclamo y la reivindicacion docente en un movimiento
ciudadano por lamejora de lacalidad de laeducacion.

Por consiguiente la propuesta de gestion debe estar orientada por una gestion eficiente y descentralizada,
altamente profesional y desarrollada con criterios de ética pablica, coordinacion intersectorial y participacion.
Asimismo, una gestion informada, transparente en sus actos y desarrollada tecnoldgicamente en todas sus
instancias. El financiamiento prioritario, suficiente, bien distribuido, sostenido y oportuno de la educacion
regional con un presupuesto utilizado eficaz y eficientemente. Con una produccion permanente yacumulativa
de conocimiento relevante para el desarrollo humano, socioecondmico y cultural que permita incrementar el
nivel de investigacion, innovacion y avance tecnoldgico.

En esta perspectiva la planificaciony la gestion de la calidad de laeducacion en laregion se definen através de las
siguientes pautas de accion:

< Introducciéon de nuevas formas de planificacion estratégica, capaces de manejar mayores grados de
complejidad e incertidumbre y de permitir una mayor flexibilidad en este &mbito.

= Fortalecimiento de las capacidades de planificaciony de gestion de los estamentos directivos.

= Apoyo alos procesos de desconcentracion, descentralizacion y desarrollo de autonomias.

< Introduccién de mecanismos que logren la responsabilizacion por los resultados.

Acogiendo esta perspectiva, se presenta una propuesta para desarrollar capacidades de gestion basada en el
Modelo “GESEDUCA”. Antes de presentar el Modelo de gestion, introduciremos algunas reflexiones
necesarias para concebir a la Institucién Educativa como centro autbnomo y mencionaremos en forma general,
algunos de los problemas que justifican los cambios en el estilo de gestion.

GESEDUCA, es un modelo para armar segin las demandas, necesidades y caracteristicas del contexto
educativo y una estrategia de aprendizaje participativo sobre la gestion. Es una forma de trabajar para
autoconstruir y organizar el sentido comdn, la experiencia, la creatividad y los procesos analiticos en un marco
de referencia Util para pensar y actuar en funcion del desarrollo de las ‘visiones’ de los actores responsables de la
‘gestion’. Es decir:

100




Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementaciéon del PER

< Esunaforma de dar respuesta a las interrogantes claves del proceso de gestion.

< Esun sistema para el desarrollo o incremento de capacidades de gestion.

< Es un modelo de aprendizaje abierto que incorpora las innovaciones tedricas en gestion y rescata la
creatividad de las practicas organizativas en uso.

< Esun modelo de salidas multiples que dependen de las dimensiones que se incluyan como componentes
del modelo y de la forma como se estructure el componente para cada caso.

Caracteristicas:

Es descentralizado. La descentralizacion de las decisiones se hace efectiva en la gerencia por proyectos o
gerencia por operaciones, que organiza funcionalmente en forma horizontal a los directivos de esas areas y
asigna responsabilidades en toda la organizacion.

Es participativo. La participacion y el trabajo en equipo son las premisas basicas para lograr el cambio
cultural. La filosofia de gestion, la vision de la escuela deseada, la programacion de las estrategias y el
mejoramiento de los procesos, son tareas colectivas que requieren involucrar atodo el personal.

Es interactivo. La interaccion con el medio ambiente, con los beneficiarios y las redes interactivas internas
para organizarse son la fuente de innovacion, de aprendizaje, de formacion de la “inteligencia estratégica” de la
organizacion.

Es flexible. Un modelo para armar se adapta a las condiciones iniciales y a las potencialidades de cada caso. Los
responsables de armar el modelo deciden cuéles son los componentes pertinentes, con la posibilidad de
introducir nuevos componentes o eliminar uno de los propuestos. Igualmente cada componente se resuelve
con los instrumentos y técnicas mas convenientes a cada situacion.

Es holistico. Un modelo de gestion debe responder a las distintas dimensiones del proceso de gestion de una
forma integral, rescatando la vision de totalidad. Adoptar la vision parcial de una sola dimensién, por ejemplo,
planificacion o curriculos, dificulta el progreso estratégico de la organizacion.

Propicia el cambio institucional. GESEDUCA puede considerarse como un Sistema para el incremento

de capacidades de gestion, que a partir de la evaluacion del modelo en uso propone cambios en el estilo de
gestion.
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La estrategia puede asumir distintas modalidades, desde el cambio incremental hasta el redisefio de los
procesos.

Favorece la comunicaciony la reflexion. Los instrumentos de planificacion y gestion no son fines en si
mismos. Lo importante esgenerar el dialogo y laautoevaluacion.

Cohesionan componentes. La cultura y lafilosofia de gestion de laorganizacion cohesionan alos distintos
componentes del modelo.

El cambio cultural necesario aun nuevo estilo de gestion debe insertarse en las rutinas y comportamientos
cotidianos que definen la cultura de laescuela.

Premisas Bésicas

El'modelo se basaen las siguientes premisas basicas:

= Lagestion de calidad se fundamenta en el conocimiento profundo de los usuarios y beneficiarios, sus
necesidades y expectativas. La vision y estrategia institucional consolidan la contribucién y la forma en
que laorganizacion se propone responder alas necesidades y expectativas de lacomunidad escolar.

= El Liderazgo Directivo conduce al establecimiento a una agregacion de valor y orienta a la comunidad
hacia la obtencion de los resultados esperados.

= Los integrantes de la comunidad escolar saben como contribuir al logro de los fines institucionales,
siendo reconocidos por ello.

= Los procesos de gestion tienen como foco el aprendizaje organizacional y se basan en estandares de
desempefio yefectividad que son monitoreados sistematicamente.

= Los resultados son conocidos, analizados e informados a la comunidad escolar y se asume la
responsabilidad publica.
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7. PROPUESTA
7.1 GESTION EDUCATIVADE CALIDAD

El Modelo de Gestion Educativa de Calidad considera el desarrollo de 6 &reas para lograr una gestion
organizacional efectiva, en funcion de las que se agrupan diversos componentes especificos.

A. Orientacion hacia los alumnos, sus familias y la comunidad

Se refiere a laforma en que la Institucion Educativa conoce a los usuarios, sus expectativas y el nivel
de satisfaccion de los mismos. Analiza la forma en que la Institucién Educativa promueve y
organiza la participacion de los alumnos, las familias y la comunidad en la gestion educativa
institucional.

B. LiderazgoDirectivo

Aborda laforma en que las autoridades de la Institucion Educativa lo conducen y orientan haciala
obtencién de resultados, a la satisfaccion de los beneficiarios y usuarios y a la "agregacion de valor"
en el desempefio organizacional. También incluye la implementacion de mecanismos de
participacion de lacomunidad en lamision y metas institucionales. Asimismo, considera la forma
en que los directivos rinden cuentas y asumen la responsabilidad publica por los resultados de
establecimiento.

C. Gestion de las Competencias Profesionales Docentes

Comprende el desarrollo de las competencias docentes y considera el disefio e implementacion de
sistemas y mecanismos de apoyo para generar un liderazgo pedagogico, laintegracién de equipos de
trabajo, dominio de contenidos pedagdgicos y recursos didacticos. Se traduce en sistemas que
suponen la existencia y uso de perfiles de competencias docentes, que posibiliten los procesos de
seleccion, capacitacion, promocion y desvinculacion de los profesionales de lainstitucion.
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D. Planificacion

F.

Se refiere a los sistemas y procedimientos sisteméaticamente utilizados por las I1.EE para abordar los
procesos de planificacion institucional (Proyecto Educativo Institucional yPlan Anual) yel disefio
del seguimiento y evaluacion de los procesos y resultados de lo planificado.

Gestion de Procesos
Abordael desarrollo sistematico de los procesos institucionales en el &ambito curricular, pedagdgico,
administrativo y financiero.

La dimensioén curricular — pedagdgica, se refiere a los procedimientos y mecanismos que
aseguran la adecuacion y mejoramiento de la oferta curricular, su adecuada programacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion en el aula, asegurando la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los alumnos. Incorpora elementos de innovacion y proyectos
desarrollados al servicio de los aprendizajes.

La dimension administrativa, se refiere a la instalacion de los procedimientos de apoyo a la
gestion educativa, tales como los reglamentos internos, registros, normas, definicion de roles y
funciones, recursos didacticos, infraestructura etc.

La dimension financiera, incluye los controles presupuestarios, sistemas de adquisiciones,
obtencion yasignacion de recursos a proyectos institucionales.

Gestion de Resultados

Incluye el andlisis de los logros de aprendizaje de los alumnos, medidos en términos absolutos y
relativos; la efectividad organizacional expresada en términos de satisfaccion de los beneficiarios y
usuarios; los resultados financieros y el logro de las metas anuales. Incluye la forma en que se
utilizan los resultados para latoma de decisiones respecto de los procesos del establecimiento.

Componentes del Modelo de Gestién Educativa de Calidad
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GESEDUCA se conforma sobre cuatro componentes que integran el ciclo de progreso estratégico de la
organizacion con el ciclo de mejora de la gestion y que dan respuestas a las interrogantes basicas que
plantea la gestion de una organizacion:

¢Hacia donde vamos? ;Cémo lo logramos? ;Cuéles son los compromisos de accion y los responsables?
¢Cémo mejoramos los procesos?

< Visién ¢Haciaddnde vamos?

Planificacion ;Como lo logramos?

Gerenciapor operaciones ;Cudles son los compromisos de acciony los responsables?

Calidad de procesos (Como mejoramos los procesos?

Estos componentes delimitan los siguientes campos de trabajo:

A. Visién: Laimagen proyectada del sistemadetermina el marco de referencia para las estrategias.

B. Planificacion. El pensamiento estratégico y el modelar estrategias, como formas de buscar el
equilibrio con el entorno (incertidumbre), son la esencia de una gestion flexible. La planificacion es un
medio para programar las estrategias (certidumbre).

C. Gerencia por operaciones. La coordinacion de los compromisos de accion determinados por las
estrategias, es indispensable para alcanzar los factores claves de éxito de lagestion.

D. Calidad de los procesos. El mejoramiento continuo de todos los procesos garantiza la calidad en la
gestion.

A partir de estos cuatro componentes basicos, tomados del estado del arte en el campo de la gerencia,
podemos generar modelos de la propia estructura de la organizacion basados en el principio de que los
modos de gestionar pueden ser analizados a partir de las invariantes: direccionalidad, viabilidad,
operacionalidad y procesos.
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Grafico N° 10
Gestion Educativa de Calidad

Eje N° 01 Gestion Educativa con Liderazgo orientado por la Etica
Eje N° 02 Descentralizacién Educativa, participacion ciudadana y vigilancia interna social.
Eje N° 03 Administracion Racional de recursos

Eje N° 04 Atencion a la calidad de los aprendizajes, cobertura y calidad de atencion.
Eje N° 05 Simplificacion, reduccion y adecuacién de normas.
Eje N° 06 Instauracion de un sistema de control y monitoreo.

A. “Certificacion de Calidad de la

Gestion Educativa”.
B. “El Programa “Abriendo Camino para PROGRAMAS
el Cambio”.

C. “Fortalecimiento de la Gestion Municipal
para la transferencia de la
Municipalizacion Educativa”.

|

A. Apoyo al Mejoramiento de la Gestion
Educativa y Certificacion de Instituciones
Educativas.

B. “Desarrollo de un Sistema de Gestion

Municipal de Calidad Educativa”.
C. Proyecto “Fortaleciendo capacidades para
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D. Comunicaciones y Difusion del Programa

el Cambio”.
de Certificacion de la Calidad de la Gestion

— Educativa:
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7.2 INSTITUCIONALIZACION

La institucionalizacion de la Gestion Educativa Institucional en el marco del Proyecto Educativo
Regional estara dada por la instancia de gestién de mayor nivel del sector esta es la DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE CAJAMARCA, la cual incorpora a sus procesos de gestion la
propuesta atraves de una Resolucién Directoral Regional.

8. IMPLEMENTACION DE LAPROPUESTA

8.1 Creando condiciones parael cambio.
Esindispensable propiciar una dindmica de cambio institucional. Este aspecto es complejo y obedece aun
proceso creativo, es decir, no responde a leyes, por lo tanto no es posible predecirlo. Sin embargo,
anotaremos elementos que algunos autores (Shein, 1988; Argyris, 1993) sefialan como motivadores del
cambio organizacional.

< Elcompromiso de miembros claves de laorganizacion.

< Lamotivacion de los participantes.

= Eldesarrollo de nuevos valores, comportamientos yactitudes.

< Laidentificacion de lasbarreras organizacionalesy el disefio de estrategias de cambio.

A. Requisitos parala Implementacion

Establecer una comunicacion abierta con los responsables de armar e implementar el modelo de
gestion o grupo de participantes en el proceso. Facilitar el cambio cultural asignando
responsabilidades, en este sentido, alos involucrados en lagestion.

Forma de Actuacion:

= Diagnosticando el modelo actual de gestion.

= Identificando lasdimensiones o componentes del modelo aarmar e implementar.

- Entrenandose en el uso de las técnicasy enriqueciendo el conocimiento acerca de las innovaciones en
gestion educativaasociadas acada componente.
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= Proponiendo cambios en los procesos de gestion. Presentando los elementos basicos del nuevo
modelo de gestién educativa, sefialando las dimensiones o componentes pertinentes y la forma como
se propone desarrollar cadacomponente.

Forma de Actuacion:
< Disefiando normas de autoevaluacion de lagestion.

8.2 Estrategia Pedagodgica de Implementacion
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Proponemos que el entrenamiento en el modelo se realice en talleres descentralizados de gestion basado
en el uso de ejercicios y casos sencillos que fomenten la participacion activa, con una estrategia
pedagégica de “aprender aaprender” y “aprender haciendo”.

La estructuracion de los talleres debe contener sesiones de trabajo para desarrollar cada uno de los
componentes del modelo, integrar las cajas de herramientas y armar el modelo.

El objetivo de los ejercicios y casos es facilitar entrenamiento en las técnicas e instrumentos de
planificacion y gestion. Han sido disefiados para ser utilizados en talleres dirigidos de trabajo que
enfrentan alos participantes con situaciones simuladas o reales suministradas por un facilitador.

Los instrumentos y técnicas responden auna seleccién hecha del estado del arte, sobre la base de criterios,
tales como pertinencia, sencillez, tiempo y costo. El tipo de ejercicios y casos a utilizar, en los talleres, vaa
depender del tiempo disponible para su desarrollo y de las caracteristicas y necesidades de las
Instituciones Educativas (I1.EE).

A. Principios generales

< Losparticipantes deben ser los protagonistas activos en laaplicacion de lastécnicas.

= Lastécnicas deben ser utilizadas como herramientas de participacion, reflexion y comunicacion.

- Lavivenciademocratica debe ser fortalecida en el proceso de ensefianza y no debe dejarse como
un dato de lapréactica extra-organizacion.
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< Los talleres deben ser entendidos como una instancia de aprendizaje de la organizacion para la
mejora de su inteligencia estratégica.

8.3 Etapas de la Implementacion del Modelo de Gestion Educativa de Calidad
Constituyen las etapas para la implementacion: Autoevaluacion, Mejoramiento de la gestion, Evaluacion
externa y la entrega de un Informe de certificacion. Finalmente la obtencion de la certificacion, que implica
contar con un "sello de calidad", otorgado a la Institucién Educativa que cumpla con las exigencias
establecidas, segin el modelo de calidad.

A. Primera Etapa: Autoevaluacion

Esta etapa se efectlia a través de un proceso sistematico que cada Il.EE extrae de lainformacion relevante
del proceso de autoevaluaciéon, mediante la aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion,
complementando con otras fuentes de informacién disponibles como el diagnéstico institucional; se
trata de que, en funcién de resultados cuantitativos y cualitativos, se analice asi misma y se compare con el
estandar establecido por la Propuesta de Gestion Institucional.

Ello permite a cada institucion determinar autonomamente si estd en condiciones de solicitar la
certificacion, pues una vez administrados estos instrumentos, la Institucion Educativa dispone de un
perfil del grado de desarrollo en sus procesos de gestion. Si determina que estd en condiciones de
solicitarla, entonces no emprende un proceso de mejoramiento y procede asu postulacion. Si, en cambio,
el andlisis indica que no se cumple con el estandar establecido, o los resultados de la autoevaluacion son
insatisfactorios, el mismo instrumento sirve de guia para analizar las areas deficitarias y adoptar las
estrategias necesarias para su correccion y mejoramiento, através de la implementacion de un plan de
mejoramiento.
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B.

Segunda Etapa: Mejoramiento de la Gestién

En funcion del resultado del diagnéstico y producto de la autoevaluacién, las II.EE pueden disefiar e

implementar un plan de mejoramiento de su gestion.

< El plan de mejoramiento debe permitir ratificar en qué etapa se encuentra cada una de las areas de
gestion.

- Establecer el camino dptimo de desarrollo de cada area.

< Determinar qué pasos deberia seguir la Institucién Educativa para llegar ala meta de certificacion.

Este plan debe ser focalizado y comprehensivo, es decir, capaz de reforzar las areas deficitarias,
enfatizando aquellas que impacten efectivamente en el mejoramiento de la gestion institucional. Ello con
el objeto de asegurar su adecuacion al modelo de certificacion.

Para ayudar a las I1.EE en la mejora de su gestion, el Consejo de Certificacion pone a disposicion de las
ILEE una serie de herramientas, procedimientos e instrumentos que facilitan sus procesos de
mejoramiento y posterior postulacion a la certificacion de la calidad, que se encuentran en los Manuales
de Mejoramiento de la Gestion, los cuales son autoadministrables; en éstos, se prevé las orientaciones de
mejora de los procesos en funcion del modelo de gestion de calidad, se ofrecen estrategias que posibilitan
que cadainstitucion desarrolle el mejoramiento de los procesos de gestion.

C. Tercera Etapa: Evaluacion externa
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El proceso de evaluacion externa contempla la participacion de un equipo de profesionales acreditados
por el Consejo Regional de Certificacion.

Una vez que se ha formalizado la postulacion institucional y habiendo sido acogida por el Consejo, el
proceso contemplara basicamente los siguientes pasos:

1°.- Solicitud de informacion escrita y electrénica sobre documentacion oficial de la Institucién
Educativay diversos aspectos relativos ala gestion.
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2°.- Preparacion de la visita de los evaluadores y contacto inicial con el director/a de la Institucion
Educativa. Programacién de las reuniones con los diferentes actores y estamentos de la Institucion
Educativa: directivos, profesores, personal administrativo, padres y alumnos.

3°- Reunion inicial con las autoridades de la Institucion Educativa: presentacion de los evaluadores,
puesta en comun de propdsitos y programacion de proceso de revision de lagestion.

4°.- Reuniones y entrevistas con los actores y estamentos solicitados. Visita ocular alas dependencias de la
Institucion Educativa. Analisis de sistemasy procedimientos de gestion.

5°.- Reunion final con las autoridades de la Institucion Educativa.
. Cuarta Etapa: Informe de Certificaciéon

Una vez concluido el trabajo en terreno, los evaluadores entregan un informe que describe el nivel de
presencia y desarrollo de los sistemas de gestion considerados en el estandar, basado en evidencias
verificables de la gestion. El informe es analizado por el Consejo Regional de Certificacion. Este realiza
una revision de los pasos y procedimientos seguidos y de la consistencia del informe. Si éste es aceptado,
el Consejo comunica a la Institucion Educativa el resultado y es paralelamente incorporado y publicado
en el registro publico de Instituciones Educativas certificadas.

Si es rechazado, se envia un informe a la Institucion Educativa comunicando tal decision, aportando
orientaciones para que la I.E disefie su propio proceso de mejoramiento a partir del analisis de las areas
deficitarias segun los resultados del proceso de certificacion.

Las ponderaciones que se usaran en los informes paravalorar los diferentes sistemas de gestion evaluados
acorde al modelo son las siguientes:

= Orientacion hacia las familias y comunidad: 12%
= Liderazgodirectivo: 12%
= Gestidn de competencias profesionales docentes: 12%
= Planificacion: 18%
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= Gestion de procesos: 22%
« Gestion de resultados: 24%

8.4 Evaluacion del Desempefio Docente y Gestion Directiva

La Evaluacion del Desempefio Docente, constituye el eje del monitoreo y evaluacion de la propuesta de
gestion, coherente al modelo y como parte del desarrollo de herramientas que permitan a los equipos
directivos realizar eficientemente su gestion, la Evaluacion del desempefio docente permite conocer el
nivel de desempefio alcanzado por el personal docente de la Institucion Educativa durante un ciclo de
tiempo determinado (anual o bianualmente).

La Evaluacion de Desempefio Docente desde una perspectiva institucional, permite sentar las bases para
desarrollar una politica de personal en el corto y mediano plazo que permita afianzar lacomunicacion, las
confianzas, el intercambio de expectativas mutuas y establecer con claridad procedimientos tales como
compromisos futuros de desempefio, promocion, incentivo, desarrollo y perfeccionamiento de los
profesores u otros profesionales o directivos, con el fin de mejorar los resultados y objetivos establecidos
en el PEl yen los Planes de Calidad definidos por lainstitucion.

8.5 Sistema de Evaluacion del Desemperio Profesional
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Un sistema de evaluacion del desempefio profesional, desde esta perspectiva, solo es posible entenderla
como una poderosa herramienta de desarrollo del docente, donde se evaltan el nivel de competencia de
los mismos, de tal forma que, una vez determinadas la “brecha” entre su actual estado y lo que se esperade
su desempefio, se realicen todas las acciones de capacitacion y cambio en los ambientes de la organizacion
escolar que permita estrechar la “brecha” y en consecuencia mejorar el estandar de logro en sus
competencias. Sin duda, dependera tanto de la persona en particular como de las condiciones a mejorar el
desempefio.

Para evitar entonces que existan un nivel de “subjetividades” que no permitan evaluar transparentemente
el desempefio de los docentes, es que se pone a disposicion un sistema que permite tener claro a todos los
actores lo que se pretende de cadacual.
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A. Evaluacion del Desempefio
La evaluacion del desempefio es un proceso interno de la organizacion escolar que mide el estado
actual de las actividades desarrolladas por directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo
desde la perspectiva de las Competencias Funcionales como de las Competencias Conductuales en
funcion de las expectativas que de esas acciones, se han definido en lainstitucion.

Por tanto, se evalla aspectos técnicos y conductuales.

B. Proceso de Evaluacion
Se contemplan varios procesos para evaluar a los profesionales que ejercen su labor directiva y
docente. Estos procesos van desde la autoevaluacion, hasta una consulta atodos aquellos que reciben
o son parte del quehacer cotidiano.

Hace uso de un Sistema de Evaluacion de Desempefio Profesional, el cual es un sistema flexible que
permite acada Institucion Educativa elegir lamodalidad de laforma de evaluaraun profesional, que
va desde laautoevaluacion, pasando por una evaluacion tradicional hasta el involucramiento de otras
fuentes como son los pares o alumnos.

C. Modalidades de Evaluacion

Distinguiremos las siguientes modalidades de evaluacion:

< Autoevaluacion: laque se autoaplica el profesional involucrado en el proceso.

- Tradicional: Sumada a la autoevaluacion, la evaluacion tradicional es aquella que aplica
exclusivamente el jefe inmediato superior.

< Evaluacion 180°: Autoevaluacion comparada con la evaluacion de la jefatura directa (Direccion
General, Sub direccion y/o Coordinacion) vy la evaluacion desarrollada por un par (docente,
personal directivo, jerarquico y/o administrativo).

< Evaluacion 270°; Autoevaluacion comparada con la evaluacion de la jefatura y la evaluacion
ejercida por un pary laevaluacion desarrollada por los estudiantes.

< Evaluaciéon 360°: Autoevaluacién comparada con la evaluacion de la jefatura y la evaluacion
ejercida por un pary laevaluacion desarrollada por los estudiantes y los padres de familia.
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Nuestra recomendacion es que la evaluacion de los Profesores de Area se inicie con la
Autoevaluacion, y al menos por un par, Jefe Directo y/o alumnos.

Para el caso del Profesor (Coordinador y/o Jefe): Autoevaluacion, a lo menos por un par, Director,
estudiantes y/o Apoderados.

8.6 Evaluacion de Resultados

La evaluacion de resultados constituye una herramienta de analisis — reflexion y toma de decisiones
oportunas paraque laorganizacion responda a las necesidades y expectativas de lacomunidad educativa.

El Liderazgo Directivo esta conducido al establecimiento de una agregacion de juicios de valor ala gestién
educativa y orientada a la movilizacion de la comunidad educativa hacia la vigilanciade los resultados
esperados.

Siendo los procesos de gestion foco del aprendizaje organizacional, la evaluacion de los resultados se basa
en estandares de desempefio yefectividad que son monitoreados sistematicamente.

Los resultados son conocidos, analizados e informados a la comunidad educativa y se asume la
responsabilidad publica.

8.7 El Consejo Regional de Certificacion de la Gestion Educativa
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Organismo auténomo y técnico, garantiza publicamente que la institucién educativa cumpla con los
criterios y los estandares de calidad de su gestion escolar.

Se espera, que el proceso de evaluacion externa, que constituye un requisito imprescindible paralograr la
certificacion, produzca en las Instituciones Educativas efectos internos, tendientes al mejoramiento de
sus procesos Y resultados educativos y, a nivel del sistema educacional, una mayor transparencia de
informacidn y una sana competitividad por alcanzar los mejores resultados.
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A. Conformaciondel Consejo Regional de Certificacién de la Gestion Educativa

Esta conformado por actores representativos de la comunidad educativa regional, electos
democraticamente, con funciones y roles establecidos por el Reglamento de Certificacion vy
Acreditacion elaborado por dicho Consejo, en el cual se establece la conformacion de los Consejos
Locales de Certificacion de la Gestion Educativa, atendiendo las necesidades de la descentralizacion
de lagestion.

MIEMBROS DEL CONSEJO:

- 01Representante del Gobierno Regional.

- 01Representante del Gobierno Local.

- 01Representante del Colegio de Profesores.

- 01 Representante del SUTEC.

- 01Representante de la Direccion Regional de Educacion
- 01Representante de la APAFA

- 01Representante de laAsociacion de Directores

- 01Representante de laCamara de Comercio.

8.8 Implementacién de programas de gestion educativa de calidad

LaGestion Educativa de Calidad se operativizaatravés de tres programas:

A. “Certificacion de Calidad de la Gestion Educativa”

Destinado adesarrollar procesos de mejoramiento de los sistemas de gestion con miras ala obtencion
de lacertificacion de la gestion escolar de calidad.

B. “Abriendo Camino parael Cambio”

Es un programa de asesoria en gestion en la que participan directamente directores y docentes de
instituciones que muestran un desempefio educacional deficiente.
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C. “Fortalecimiento de la Gestion Municipal para la transferencia de la Municipalizaciéon
Educativa”

El Programa “Fortalecimiento de la Gestion Municipal para la transferencia de la Municipalizacion
Educativa”, esta orientado a la implementacion de sistemas de gestion institucional que potencie el
desarrollo de estas instituciones, generando las condiciones para mejorar la efectividad de las mismas
y de los establecimientos de su dependencia, a través de la instalacion y desarrollo de una gestion de
calidad paralelamente a laimplementacion por el Ministerio de Educacion del plan piloto que servira
para medir en el terreno el funcionamiento de una proposicion innovadora que significa la
municipalizacion de laeducacion, que cuenta con el soporte en la Constitucion del Estado, laLey de
Educacion 28044 y la Ley Organica de Municipalidades.

8.9 Implementacionde proyectos

Acontinuacion se presentan diversas iniciativas, desde un nivel global a&mbitos mas especificos, en el
entendido de que las que requieren de mayores inversiones pueden ser asumidas en los programas de
Responsabilidad Social del Gobierno Regional o Local y/o Empresarial por un grupo o una asociacion
de empresas.

Todas las propuestas se basan en la certeza de que para lograr Instituciones Educativas efectivas, se
requiere de politicas publicas coherentes con dicha finalidad y de la necesidad y pertinencia de
recoger e integrar la experticia de organizaciones del sector publico y privado a las Instituciones
Educativas, con el fin de transferir dichos conocimientos y competencias a las mismas.

A. Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Educativa y Certificacion de Instituciones
Educativas

Consiste en la instalacion del modelo através de la asesoria de consultores especializados (Red de
Profesionales), que abordard el trabajo sistematico con grupos de Instituciones Educativas
confortantes de las Redes Educativas, interesados en desarrollar una gestion educativa efectiva y
mejorar sus resultados.
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B. “Desarrollo de un Sistema de Gestion Municipal de Calidad Educativa”

Contempla laasesoria profesional de un equipo de consultores, con lafinalidad de implementar
gradualmente sistemas de gestion educativa de calidad, en funcién de las definiciones contenidas
en el plan estratégico, con el fin de mejorar la efectividad de las mismas y de las instituciones
educativas de su dependencia.

C Proyecto “Fortaleciendo capacidades para el Cambio”

Este Proyecto apoya el mejoramiento de la gestion educativa institucional y pedagdgica de
instituciones educativas de educacion bésica regular cuyo desempefio es claramente deficiente.

D. Comunicacionesy Difusion del Programa de Certificacion de la Calidad de la Gestion
Educativa

Este esfuerzo responde a la necesidad
de instalar en la agenda regional
elementos de una nueva cultura
educacional, de modo de vincularlos a
través de una campafia
comunicacional: "Los Logros
Alientan", ya que es necesario avanzar
en estos cambios con mayor rapidez e
impacto. Tiene lafinalidad de mejorar
lavisibilidad y posicionamiento de los
Programas y Proyectos en la
comunidad regional.

Taller propuesta pedagdgicay de gestion Jests - Cajamarca
Julio - 2006
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6.4. REDES I. PROBLEMATICAENCONTRADA EN LASREDES EDUCATIVAS
EDUCATIVAS
EN CAJAMARCA. Los problemas que enfrentan las redes educativas, estan relacionados principalmente a actitudes de las

personas, el desconocimiento, actitud poco constructiva de sus autoridades educativas, al desconocimiento
de normas que son poco difundidas.

Asi tenemos:

= Redes Educativas que han sido formadas como exigencia de directivas o norma emitidas por el sector,
vienen teniendo dificultades para entender los objetivos y la claridad de sus funciones, afectando al
funcionamiento. Este desconocimiento, es mayor en la poblacién y por lo tanto poco involucramiento
parael apoyo.

< Desinformacion en torno alanormatividad vigente en educacion.

= Escaso involucramiento de sus actores de la comunidad educativa. No se encuentran totalmente
comprometidos con la mision de red. Algunos atribuyen a la ausencia de vocacion de servicio en el
docente principalmente por opiniones que generan incertidumbre y desconfianza a seguir formando
parte de una red educativa. Existe el temor que se resume en algunas frases, “las redes educativas son
inicio a la privatizacion de la educacion” o “el inicio de un proceso de evaluacion de los docentes” 0 “la
fiscalizacion de los padres de familia”.

< Lamayoriade padres de familia no se identifican con la labor de las redes educativas por desconocimiento
del rol que cumplen éstas en el desarrollo local y muchas veces vierten opiniones contrarias,
obstaculizando su avance. La desigual participacion de los padres de familia en las redes, muchas veces
generan conflictos al interior.

< Laactitud poco constructiva de los procesos de monitoreo y evaluacion que practican los miembros de las
UGELSs. Esuna actitud vertical y fiscalizadora, mas no de acompafiamiento y ensefianza.

= Laparticipacion de algunos actores con fines proselitistas.

< Las instituciones educativas son componentes basicos de lared, pero en muchas de ellas se observa poca
participacion del docente, debido a la dispersion de las IIEE, limitada comunicacion entre las mismas o
por indiferencia.

< Desmotivacion y escasa practica de las personas que conforman la red en identificar capacidades y
potencialidades de desarrollo local.
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Poca participacion de las redes en relacion al desarrollo productivo educativo, con algunas excepciones,
como el caso de la experiencia de la Red de Instituciones Innovadoras (RINAC) que se viene
desarrollando con algunos colegios de nivel secundario en nuestra region.

Poca presencia institucional, como red educativa, en el ambito que se desenvuelven.

Carecen de un soporte econdmico especifico. Algunas redes, disefian sus propias estrategias mediante
cuotas voluntarias por participante.

Algunas funcionan bajo el liderazgo del Coordinador, un facilitador y un secretario. Laausencia de uno
de ellos no garantiza lacontinuidad de lasacciones que se planteaen lared educativa.

Las pocas oportunidades de actualizacion docente y de acceso amejores niveles econdémicos.

Laalta rotacion de los docentes en las zonas rurales, latendencia es de ir atrabajar en las zonas urbanas, y
esto debilita la organizacion de las redes educativas.

Alos lugares rurales mas distantes no van profesionales altamente calificados.

Il. CONCEPTUALIZACION DE RED EDUCATIVA APARTIR DE LA EXPERIENCIA DE LOS
ACTORES

Identifican ala Red Educativa como un espacio de concertacién auténomo, que cumple un papel integrador
con todos los actores de su jurisdiccion parasu sostenibilidad y mejora de la calidad educativa.

Es concebido como modelo de gestion descentralizada para las areas rurales, capaz de integrar a las
instituciones educativas de los niveles inicial, primaria, secundaria y en algunos casos la superior no
universitaria, asi como a otros agentes del desarrollo educativo. Estas instituciones, por su dispersion
geogréfica funcionan generalmente en forma aislada, pero que logran interconectarse mediante lared. Se
constituye en lamejor alternativa para la integracion de esfuerzos, optimizacion de recursos, lainnovacion y
el desarrollo de lasociedad.

Lared educativa, ademas de integrar a las Instituciones Educativas, incorpora aotras instituciones del Estado
(Ministerios de Salud y Agricultura principalmente), alalglesia y organizaciones de lacomunidad.
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Lared educativa contribuye ademocratizar la educacion, promueve la participacion de los actores sociales y
propicia el desarrollo local, con el liderazgo del sector educacion en su hlsqueda de desarrollar una
educacion de calidad, atendiendo prioritariamente alos mas necesitados.

Se constituye también en un espacio de oportunidades de cambio de actitudes de las personas que participan,
aspecto importante, para el cambio de lasociedad. Es donde se transfieren conocimientos y se promueve el
desarrollo de habilidades y destrezas vinculadas a la educacién. Los coordinadores, generalmente son los
més destacados y su buena conducta es imitada por lamayoria.

Gréafico N° 11
Organigrama Red Educativa’

UNA RED EN UN DISTRITO

Unidad de
Gestion Local

|
v

S —

Mecanismos
de soporte

de la RED Consejo

- Participativo

° DRE Cajamarca
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I11.VISION DE LARED EDUCATIVA

La visién que han construido los actores de las redes participantes nos dan elementos para construir una
propuesta de Vision para las redes

Asimismo, una red del corredor econémico del Alto Jequetepeque propone su Vision:

Ellos han creido conveniente identificarse con el siguiente lema:
Lema: Miremos un nuevo horizonte: “calidad educativa y desarrollo local”

Por su parte, en el corredor econémico del Crisnejas, los participantes de las diferentes redes de este corredor
formularon su vision:

Lema: “Concertando educamos mejor”
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IV. ESTRATEGIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LARED

Entre las mas importantes, losactoressociales identifican a:

= Reconocimiento legal.

= Asignacion de presupuesto minimo desde las Unidades de costeo.

= Establecernormas de entendimiento, promocion yrespeto entre los integrantes de lared.

= Establecer espacios de concientizacion y comunicacion como medida de control para el cumplimiento de
disposiciones.

= Generar espacios de difusion de proyectos educativos.

= Alianzas estratégicas.

V. EVALUACIONESDE LARED

De igual forma, docentes y otros actores, proponen:

= Partir de una autoevaluacion conducida por los coordinadores de Red.
= Cadadelegado de Red haga laautoevaluacion por niveles.

= Jornada de socializacion de resultados.

= Jornadas regionales de redes.

= Promocionar alas redes sobresalientes mediante pasantias.

= Socializar las propuestas exitosas en diferentes espacios.

VI. CORRESPONDENCIA ENTRE DEBILIDADES DETECTADASY PROPUESTAS

En esta parte se presenta un resumen que correlaciona la situacion actual, los objetivos de la Red Educativay
la Propuesta.
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Cuadro N° 17

Debilidades y Propuestas para las Redes

OBJETIVO
DE LA RED

PROPUESTA

Actores no Mejorar la Sensibilizacion del docente con el rol que le toca
comprometidos | calidad y la desempefiar dentro de los espacios comunales (lider del
con el rol de las | gestion educativa  desarrollo educativo y local).
redes en las areas

ks Dentro de los aspectos afortalecer en las redes tenemos:

- Formacion de lideres.

- ldentificacion de oportunidades de desarrollo.

- Fortalecer capacidades para la identificacion de la
problematica del ambito de la red, asi como de las
potencialidades y capacidades que en ella se puede
encontrar.

- Fortalecimiento de capacidades en gestion.

- Formulacion de proyectos de desarrollo institucional y
local.

Desconoci- Mejorar la Socializar los documentos que norman el funcionamiento
miento de calidad y la de redes educativas enlazadas con los dispositivos de los
normatividad y | gestion educativa  gobiernos locales, Ley organica de las Municipalidades, que
funcionamien- | en las areas permitan el trabajo coordinado y vinculado con los
tos de lasredes | rurales. gobiernos locales.
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permita cumplir con el objetivo de red y de mejora de
calidad educativa.
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PROPUESTA

Desconocimiento
de lapresencia de
las redes como
parte del proceso
educativo y de
desarrollo local

Integrar laescuelay la
comunidad y formar
una alianza s6lida para
desarrollar la
educacion.

El docente como actor fundamental de la red
promueva la participacion de los diversos actores
sociales y propicie el desarrollo local.

Los docentes asuman un liderazgo para
desarrollar una educacion de calidad.

Escasos recursos
economico para el
funcionamiento de
las redes

Acrticular los procesos
educativos con los
proyectos de
presupuesto
participativo para
propiciar el desarrollo
de laeducacion local.

Acrticularse con el gobierno local desarrollando
propuestas de proyectos educativos que el
gobierno local en su rol de promotor de
desarrollo apoye técnica y financieramente a la
red.

Pocos identifican
potencialidades y
oportunidades
para el desarrollo
local

Involucrar atodos los
actores socialesen el
proceso de desarrollo
educativo y local.

Fortalecer sus capacidades para la identificacion
de la problematica, potencialidades y capacidades
a través de talleres continuos, con personal
especializado que les permita atender su
problematica y aprovechar los diversos espacios
de desarrollo local y educativo.

La Presencia de
las redes en lo
que se refiere al
desarrollo
productivo local
es casinula.

Acrticular los procesos
educativos con los
procesos productivos
para propiciar el
desarrollo local.

Fortalecer capacidades de gestion , analisis,
negociacion, etc.
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AMBITO DE INICIO DE FORTALECIMIENTO DE PROYECTOS DE RED EDUCATIVA:

Los corredores econémicos del Crisnejas y del Alto Jequetepeque son los que ofrecen mejores condiciones

para retomar el trabajo con redes educativas ya que han tenido experiencias de accién concertada con los
gobiernos locales.

Propuesta de Proyectos

ProyectoN° 01: “IMPULSO DE LA LABOR DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA DE SAN
BERNARDINO-SAN PABLO -CAJAMARCA”

Ubicacién: El proyecto se ubica en la localidad de San Bernardino en la Provincia de San Pablo en el
departamento de Cajamarca.

Presupuesto total: 79,010.00 N.S.
Duracion: dos afios.

Beneficiarios directos: Lacomunidad educativa que conforman la Red Educativa de San Bernardino
conformada por 10 Instituciones Educativas, en laque trabajan profesores del nivel inicial; profesores del
nivel primario y del nivel secundario.

Beneficiarios indirectos: Las familias de lacomunidad en mencion.
1. Descripciondel proyecto

a. Contextoy justificacion.
El presente perfil de proyecto se plantea en el marco del Proyecto Educativo regional (PER). En el
cual se plantean lineamientos de politica con el propdsito de favorecer la calidad educativa en la
region de Cajamarca.
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Por otra parte, en Cajamarca, durante afios anteriores y en la actualidad, las redes educativas, estan
desplegando esfuerzos para contribuir en laformacion docente y en lainclusion de losalumnos a
los procesos de ensefianza aprendizaje de contenidos curriculares. Sin embargo, estos esfuerzos
cada vez mas son menores al no encontrar respuesta en los actores de lacomunidad educativay de
parte del estado directamente.

Son los docentes los principales lideres que conducen a las redes educativas. Ellos requieren
desarrollar capacidades para la ensefianza aprendizaje, contar con adecuada formas de trato por
parte del estado y sentirse reconocidos por parte de las poblaciones en donde estan presentes. Por
otra parte, en la poblacién y autoridades locales hay un desconocimiento de laimportancia que
tienen las redes en los procesos educativos. Este desconocimiento genera indiferencia y la poca
aceptacion de lared como una organizacion.

Breve decripcionsobre el proyecto.

El presente proyecto propone impulsar el trabajo docente dentro la red educativa a la que
pertenece, comprometiendo a los diversos actores sociales de su ambito.

Los temas principales que abordara estan dirigidos a fortalecer las capacidades de los docentes
y actores de lacomunidad educativa para lograr mejorar el trabajo en equipo dentro de lared.
Implica promover la participacion de padres de familia, alumnos, autoridades locales y otros
actores vinculados a la educacién. Otro tema corresponde a desarrollar propuestas de
orientacién vocacional desde los espacios de la red identificando para ello las potencialidades
del entorno asi como las oportunidades que el mundo ofrece en el tema educativo. El diagnostico
indica que un elevado nimero de docentes, llegan a ser profesionales sin contar con una adecuada
orientacion vocacional y que siempre han mirado al magisterio como una oportunidad de
generarse un empleo, pues dejan de lado la vocacion de servicio que todo docente deberia tener
para poder llegar aser formador de nuevas generaciones. Esto se presenta como un circulo vicioso
yen el cual se quiere contribuir desarrollando nuevas propuestas paraorientar en su vocacion alos
alumnos.
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Un tercer tema a trabajar es promover el desarrollo de liderazgos dentro de lared educativa de
tal forma que permita otorgarle la oportunidad de asumir responsabilidades desde diferentes
espacios en donde se desenvuelve el profesor, especialmente en las zonas rurales. Se espera
contribuir al desarrollo de liderazgos compartidos en el cual deben de participar docentes, padres
de familia, alumnos y actores vinculados alared.

Un cuarto tema esta relacionado al flujo de informacion y monitoreo a las redes desde niveles
superiores y establecer una correspondencia entre ellos, mejorando los procesos que actualmente
seencuentra en el sistema educativo.

Finalmente, como un ejercicio de investigacion y el inicio de una cultura de generar
conocimiento paradifundirlo hacia otras realidades, se plantea la sistematizacion de la experiencia
de lared educativa como propuesta de desarrollo en el campo educativo.

Explicacion sobre como se lograran los objetivos.
Para el logro de los objetivos se prevee, el establecimiento de alianzas con instituciones del Estado,
sector privado y el gobierno local, este Gltimo como parte integrante de lacomunidad educativay

asumiendo su rol de promotor de desarrollo.

Por otra parte, se espera contar con financiamiento especifico que facilite despertar una accionar
mas preponderante del docente y actores en lared San Bernardino.

. Explicaciénsobre cdmo el proyecto contribuiraalaigualdad de género.

El logro de los objetivos, contribuird a generar mayor inclusién, mayor acceso a la educacién y
mayor oportunidad alas nifias aacceder a laeducacion, principalmente en lazona rural.
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2. Objetivos del proyecto:

Objetivo General: Impulsar el trabajo docente a nivel de la red educativa comprometiendo a los
diversos actores de lasociedad.

Obijetivos especificos:

1. Mejorar las capacidades de trabajo en equipo en los docentes de lared educativa

2. Lograr la participacion activa de la comunidad educativa en la formulacion de una propuesta de
orientacion vocacional.

3. Desarrollar liderazgosen los docentes de lared

4. Articularse al sistema de informacion y monitoreo regional en educacion.

5. Sistematizar laexperienciade lared.

3. Sostenibilidad

El desarrollo de capacidades para generarse nuevas
oportunidades a través de proyectos innovadores es
una de las estrategias que consideramos ayuda a crear
las condiciones de sostenibilidad

Un segundo aspecto, involucrar a otros actores
vinculados a educacién fortalecera el proceso y
asegura lacontinuidad.

Finalmente, trabajar para que el gobierno local y las
redes se vinculen a través de nuevos proyectos y

asegurar la continuidad del proyecto después de su
i A Taller de elaboracion Proyectos de Red
implementacién.

plementacio Diciembre - 2006
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Cuadro N° 18
Matriz de Marco Légico - Red Educativa San Bernardino en el Corredor del Alto Jequetepeque

Titulo del Proyecto: “Impulso de lalabor docente en lared educativa de San Bernardino - San Pablo - Cajamarca”

JERARQUIA DE OBJETIVO

FIN:
Contribuir a laeducacion de
calidad en lared educativa.

METAS

INDICADORES

FUENTESDE
VERIFICACION

SUPUESTOS

PROPOSITO:

Impulsar el trabajo docente a
nivel de red educativa
comprometiendo a los diversos
actores sociales.

RESULTADO:

80% de docentes cumplen a
satisfaccion las tareas delegadas
por lared en el primer afio

del proyecto.

NuUmero de docentes de la
Red que cumplen
satisfactoriamente tareas de
lared

NuUmero de docentes en la
red educativa.

Actas de acuerdos.
Planes anuales

Diferentes espacios de
concertacion se
aprovechan con fines
educativos.

Comunidad educativa participa
en el fortalecimiento de lared
educativa.

NUmero de actores sociales

en lared educativa.

Actas de acuerdos
de lared

Gobiernos locales que
se comprometen con la
labor educativa.

Resultado N° 1

Docentes de las redes educativas
han mejorado sus capacidades de
trabajo en equipo.

85 % de docentes trabajan en equipo
sus planes curriculares, en el periodo
de dos afos.

Numero de docentes que
trabajan en equipo los
planes.

Ficha de
observacion

Docentes con apertura
para el cambio.

Planes educativos Institucionales
participativamente implementados
anualmente.

Numero de actores de la
comunidad educativa que
participan.

Ficha de
identificacion.

Actores sociales
comprometidos con la
labor educativa.

Entidades Educativas
superiores
comprometidas con el
desarrollo educativo.

Monitoreo permanente
y oportuno a las redes
educativas.

Resultado N° 2 90% de docentes que participan % de docentes elaboran la Plan anual de
La comunidad educativa anualmente en la construccion de la | propuesta de orientacion Trabajo.
participa activamente en la propuesta de orientacion vocacional. |~ vocacional. Documentos de
elaboracion de propuestas de asistencia
orientacion vocacional. El 60% de directivos de padres de Documento de propuesta
familia participan en el disefio de la .
Numero de Padres de
propuesta. SIS
familia directivos.
Resultado N° 3 50% de docentes realizan tareas N° de docentes asumen el Ficha de

Docentes de las redes educativas
han desarrollado mayores
actitudes de liderazgo
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en un lapso de dos afios.

rol de Lider.
NUmero de docentes de la
red educativa.

observacion
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Resultado N° 4

Docentes de las Redes
Educativas articulados al sistema
de informacion y monitoreo
regional.

Propuesta de Instrumentos de Gestidon para la Implementacién del PER

METAS

70% de autoridades educativas se
involucran favorablemente en el
sistema de informacién y monitoreo.

FUENTES DE
INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

% de docentes que
transfieren lainformacion

N° de informes de
monitoreo difundidos en la
red educativa.

Actas de
compromisos

Informes de
monitoreo

Fichas de
Observacion

DRE Dispone de
un sistema de
informacion y
monitoreo en la
region.

Resultado N° 5
Sistematizacion

ACTIVIDADES

1 documento de sistematizacion del
trabajo por red educativa cada afio.

NuUmero de
sistematizaciones
en lared educativa.

NUmero de sistematizaciones

difundidas en espacios
regionales

Documento de

sistematizacion.

Docentes de las redes
educativas con
aptitudes para la
sistematizacion.

Organizaciones no
gubernamentales
financian el proceso.

Resultado N° 1

1.1. Organizar actividades
y talleres de capacitacion
docente orientados al
trabajo en equipo.

50% de actividades educativas de la
red son organizados conjuntamente
con otros actores sociales.

El % de docentes trabajan
en equipo.

% de padres y alumnos que
participan de actividades
conjuntas.

Ficha de
observacion

1.2. Desarrollar cursos de
relaciones humanas a
nivel de red.

Dos cursos al afio de relaciones
humanas en lared educativa.

Una pasantia de intercambio de
informacién con otras redes

El % de docentes
comparten sus experiencias
significativas en la Red
Educativa.

El % de docentes que
intercambian experiencias
educativas con otras
Redes Educativas.

Actade
compromiso.

Ficha de
observacion.

Participacion de
actores de la
comunidad educativa
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JERARQUIA DE OBJETIVO

INDICADORES

FUENTESDE

VERIFICACION

SUPUESTOS

1.3. Actividades y talleres de
formulacion de planes y
propuestas de proyectos
innovadores.

1 documento de propuesta de
proyecto innovador que vincula la
actividad productiva (frutales) en la
red educativa al término de un afo.

Documento de propuesta
de proyecto innovador
elaborado y aprobado en el
presupuesto participativo.

Documento
propuesta.

Proyecto de
presupuesto
participativo.

Resultado N° 2

2.1. Elaboracion de diagnéstico
sobre orientacion
vocacional

El 50% de actores involucrados con
la Red Educativa construyen y
aplican los diversos instrumentos de
recoleccion de datos en dos meses.

% de actores involucrados
elaboran instrumentos de
recojo de informacion.

% de actores involucrados
aplican instrumentos de
recojo de informacion.

Instrumentos de
recojo de
informacion.

Ficha de datos.

2.2. Analisis multidisciplinario
y fundamentacion de
resultados.

El 50% de actores involucrados de
la Red Educativa analizan y
fundamentan los resultados
durante el siguiente mes.

% de actores involucrados
validan los resultados del
diagnostico.

Fichas de
observacion

2.3. Elaboracion y validacion de
propuesta de orientacion
vocacional

El 90% de docentes se comprometen
durante un afio en la construccion
de la propuesta de orientacion
vocacional.

Una propuesta de orientacion
vocacional al término de un afio.

El % de docentes que
validan la propuesta de
orientacion vocacional.

Actade
CcOmpromisos.
Fichas de
observacion.

Propuesta de
orientacion
vocacional

Hay apoyo de la DRE,
otras instituciones del
estado y del gobierno

local.

Resultado N° 3

3.1. Desarrollar cursos de
liderazgo al interior de
lared.
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En el 80% de curso programados
sobre liderazgo, participan los
docentes comprometidos durante
dos afios

% de docentes asumen su
rol de lider en diversas
tareas encomendadas.

Relacion de tareas
Asignadas.

Autoevaluacion

Cambio de actitud de
los docentes para
asumir nuevos roles.
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3.2. Asignacion rotativa de
tareas a docentes

Propuesta de Instrumentos de Gestidon para la Implementacién del PER

El 60% de docentes cumplen tareas
asignadas en la Red Educativa en el
lapso de un afio.

FUENTES DE
INDICADORES VERIEICACION SUPUESTOS

% de docentes que
desarrollan tareas que
contribuyen al
fortalecimiento de la Red

Actade
compromiso
Coevaluacion

Resultado N° 4

4.1. Gestionar ante laregion la
informacion oportuna de
Redes educativas

El 100% de la Red Educativa cuenta
con informacién pertinente en
un afo.

% de Redes educativas que
conocen y manejan los
principios y objetivos de las
Redes Educativas.

Fichas de
monitoreo

Pasantias entre
Redes Exitosas.

4.2. Adquirir el reporte de
monitoreo de lared
educativa en horas lectivas

El 100% de Redes Educativas tienen
monitoreo oportunamente por los
estamento superiores en dos afios.

% de Redes Educativas son
objeto de labor de
seguimiento y orientacion.

Fichas de
Monitoreo.

Apertura en lared
educativa para el
monitoreo y
difusion de la
informacion.

Resultado N° 5

5.1. Talleres de sistematizacion
dirigidos.

5 talleres de sistematizacion al afio.

NUmero de talleres

Informes de paso

5.2. Difusion de los avances de
lared en espacios locales y
regionales.

1 evento de difusion anual de las
experiencias de las redes educativas
en espacios locales o regionales

NUmero de eventos de
difusion al afio

Solicitudes de
coordinacion y/o
autorizaciones.

Disponibilidad de
recursos de las
instituciones para la
sistematizacion y
difusion.
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ProyectoN° 02:  “CONSOLIDACION DE LA RED EDUCATIVA DE CONDEBAMBA EN EL
CORREDOR ECONOMICO DEL CRISNEJAS CAJABAMBA - CAJAMARCA”

Ubicacion: El proyecto se ubica en la localidad de Condebamba, distrito del mismo nombre, Provincia de
Cajabamba, departamento de Cajamarca. Se encuentra articulado a la red vial del corredor econdmico del
Crisnejas, con un potencial econdmico importante por la produccion de menestras, denominado “El granero del
norte”.

Presupuesto total: Setenta y nueve mil setecientos con 00/100 N.S.
Duracién: El horizonte de lapropuesta de proyecto es de dos afios.

Beneficiarios directos: La comunidad educativa que conforman la Red Educativa de Condebamba que la
integran 14 Instituciones educativas.

Beneficiarios indirectos: Las familias de lacomunidad en mencion.

1. Descripcion del proyecto
a. Contextoy justificacion.

El presente perfil de proyecto se plantea en el marco del Proyecto Educativo Regional (PER) y la propuesta
de trabajo con Redes Educativas de los corredores de Crisnejas y Valle Alto Jequetepeque. Por otra parte, en
el pais y la region de Cajamarca crece cada vez la preocupacion por el deterioro de la calidad educativa,
especialmente en las zonas rurales, como es en este caso.

Sin embargo, algunas iniciativas del trabajo de red educativa han ido perdiéndose; hay desconocimiento en
la poblacion educativa de la importancia de las redes educativas en la educacion. Este desconocimiento ha
ido generando cierto rechazo de los padres de familia porque, asu criterio, veian como un espacio en el cual
los profesores van a perder su tiempo. Sin embargo, docentes que vivieron la experiencia dan fe que fueron
espacios en donde tuvieron la oportunidad de ganar conocimiento en su formacion profesional y donde
desarrollaron mayores capacidades para la ensefianza aprendizaje.
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b. Breve descripcion sobre el proyecto.

El presente proyecto propone consolidar alared educativa para el mejoramiento de la calidad educativa en
el conjunto de instituciones que conforman lared.

Los temas principales que abordara estan dirigidos a mejorar las capacidades de comunicacién entre los
docentes y miembros del COPARE y COPALE. Se propone establecer un plan de comunicacion en el cual
asuma un rol protagdnico el gobierno local y las autoridades educativas.

Un segundo tema a abordar en el proyecto es desarrollar un sistema de incentivos al interior de lared y
gue esta se torne en una propuesta para otras redes en el corredor econémico. Se espera que esto despierte el
interés en los docentes y comunidad educativa de trabajar participativamente en la educacion.

Un tercer tema, esta relacionado a la actitud que asumen los lideres sindicales frente al trabajo que
desempefian las Redes educativas en laregion. En este caso, es a nivel del distrito de Condebamba. Siempre
se ha encontrado oposicion al funcionamiento de las redes por parte de los dirigentes por el temor de ser
controlados o juzgados o a ser evaluados.

Finalmente se considera un componente de sistematizacion en el cual se recogera la experiencia de lared y
de las instituciones educativas que la conforman. Serdun proceso de ensefianza aprendizaje para motivar al
docente y actores de lared a investigar, analizar su realizad e ir registrando vivencias que ayuden a cambiar
posteriormente comportamientos que vienen afectando su desarrollo.

c. Explicacion sobre como se lograran los objetivos.

El establecimiento de las alianzas es una de las estrategias para el desarrollo de este proyecto. En la zona,
Nestlé se constituye en un potencial aliado. La asociacion de productores de menestras CAS Condebamba
en otro importante aliado para este proceso.

Por otra parte, la voluntad politica del alcalde, un profesor, es otro factor importante que contribuird en el
desarrollo del proyecto. Se requiere por lo tanto el apoyo con recursos externos para incorporar al proceso
actividades netamente formativas que beneficien a los actores de la red y pueda consolidar su organizacién,
mejorando laensefianza de las IIEE que conforman la red.
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Por otra parte, la zona es bastante productora y existe una tendencia a formar MYPES, quienes podrian
constituirse en socios de este proceso.

d. Explicaciénsobre como el proyecto contribuird alaigualdad de género.

El logro de los objetivos, contribuira a generar mayor inclusion, mayor acceso a la educacion y mayor
oportunidad alas nifias aacceder a la educacion, principalmente de esazona rural.

El trabajo participativo en laformulacion de la propuesta de proyectos innovadores genera mayor inclusion.
Objetivos del proyecto:
Objetivo General: Consolidar lared educativa para el mejoramiento de la calidad educativa.

Obijetivos especificos:

1. Mejorar los niveles de comunicacion al interno y externo de lared educativa.

2. Lograr un sistema de incentivos para el soporte de lared educativa

3. Cambio de actitud de los lideres sindicales y comunidad educativa frente alared.
4. Sistematizar la experiencia de lared educativa.

Sostenibilidad

La formulaciéon de proyectos innovadores con componentes productivos es una de las estrategias que
consideramos ayudara acrear las condiciones de sostenibilidad ex -post

Las alianzas con el sector privado y contar como socios a las organizaciones de productores ird desarrollando
una cultura de éxito en laeducacion en ese espacio educativo.

Desarrollar capacidad de propuesta en los actores de la red creara las condiciones favorables para su
participacion en los espacios de toma de decisiones, en especial en el presupuesto participativo.

Finalmente, involucrar fuertemente al gobierno local y las redes se vinculen através de nuevos proyectos, nos
da mayor seguridad de la continuidad del proyecto después de su implementacion.
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Cuadro N° 18

Titulo del Proyecto: “Consolidacion de lared educativa de Condebamba en el corredor econémico del Crisnejas Cajabamba — Cajamarca”

JERARQUIA DE OBJETIVO

FIN:

Contribuir al mejoramiento de
las capacidades de la comunidad
educativa

METAS

SUPUESTOS

PROPOSITO: Consolidacion
de lared educativa para el
mejoramiento de la calidad
educativa.

RESULTADO:

Reorganizacion y funcionamiento
de lared educativa en el primer
afio.

NuUmero de Instrumentos
de gestion vigentes.

Instrumentos de
gestion

Participacion activa de

80% de docentes y comunidad
educativa participan con capacidad
de propuesta en su red educativa.

NUmero de docentes de la
red educativa

NUmero de lideres de la
comunidad educativa.

Actas de acuerdos.

Perfil de los lideres
de la comunidad
educativa.

lacomunidad educativa.

Resultado N° 1
Comunicacién abierta entre
COPARE y COPALE favorece
alared educativa.

Un Plan de comunicacion de la
red educativa con apoyo técnico
de los COPARE y COPALE en
el primer afio

Numero de veces que los
COPARE Y COPALE
apoyan a lared.

Plan de
comunicacion

Actas de acuerdos.

Disposicion de los

COPALE y COPARE
para reunirse y tomar
acuerdos y decisiones.

Resultado N° 2

Sistemas de incentivos con la
participacion local y regional dan
soporte a las redes educativas.

Resultado N° 3

Comunidad educativa y lideres
sindicales adoptan actitudes a
favor de las redes educativas.

Existe voluntad al
trabajo participativo
en el nivel local y
regional.

Gobierno local asume

participa institucionalmente en
eventos de su distrito.

la Red educativa
institucionalmente

Un proyecto en el presupuesto Ndmero de eventos Proyecto
participativo del distrito/provincia incorporados en el proyecto

incorpora el fortalecimiento de par el fortalecimiento de

capacidades para la formacion capacidades de los docentes.

docente en cadaafio.

Un sistema de incentivos disefiado Propuesta elaborada del Documento
de manera consensuada es sistema de incentivos propuesta.
propuesto a niveles superiores

al término del primer afio.

Red educativa en funcionamiento Eventos en que participa Ficha de

observacion.

liderazgo en la
educacion

Lideres sindicales se
involucran en el
funcionamiento de
las Redes.
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METAS

70% de las APAFA/autoridades/
lideres “apoyan” a las labores de las
redes educativas.

FUENTES DE
INDICADORES VERIEICACION SUPUESTOS

N° Eventos apoyados por
lideres sindicales que
fortalecen a lared educativa.

Ficha de
observacion.

Resultado N° 4
Sistematizacién

ACTIVIDADES

1 documento de sistematizacion del
trabajo por red educativa cada afio.

NUmero de
sistematizaciones en lared
educativa.

NuUmero de
sistematizaciones difundidas
en espacios regionales

Documento de
sistematizacion.

Docentes de las redes
educativas con
aptitudes para la
sistematizacion.

Organizaciones no
gubernamentales
financian el proceso.

Resultado N° 1

1.1. Elaboracion de plan de
comunicacion en lared.

4 talleres de formulacion del plan
de comunicacion en el primer afio

NuUmero de talleres de
formulacion del plan de
comunicacion

Plan de
comunicacion

UGEL promueve y
ejecuta talleres a

nivel de Red.
1.2. Talleres de implementacion 2 talleres de implementacion del Talleres de implementacion  Informes .
del plan de comunicacion plan de comunicacién al afio del plan de comunicacion Gob_|e_rno el
: : participa en el plan
1.3. Talleres de seguimiento y 1 taller anual de seguimiento Taller anual de seguimiento  Informes de comunicacion.
monitoreo del plan del plan. del plan
Resultado N° 2 5 talleres anuales en lared educativa = NUmero de talleres de Documentos
» sobre formulacién de proyectos elaboracion de proyectos propuestas
1.1. Talleres de elaboracion de innovadores.
proyectos en la red. 5 »
2 propuestas de proyectos NUmero de propuestas de Documentos Hay voluntad politica
educativos productivos elaborados proyectos en cada lIEE. Propuestas de autoridades locales

en cada IIEE por los miembros de
red en cada afio.

1.2. Presentacion de proyectos
innovadores en los
presupuestos participativos.
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2 proyectos innovadores presentados
en el presupuesto participativo son
aprobados/incluidos en el primer
afio de gestion.

Numero de proyectos
aprobados en el PP

NUmero de acciones en los
proyectos que generan
incentivos a los docentes.

Proyecto de
presupuesto
participativo

Proyectos
innovadores

y educativas para la
propuesta de
incentivos.
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Resultado N° 3

3.1. Talleres de capacitacion,
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METAS

03 Talleres anivel de red y durante
el afio.

FUENTES DE
INDICADORES VERIEICACION SUPUESTOS

NUmero de talleres

Planilla de
asistencia

socializacion y actualizacion
docente.

90% de docentes participan en
talleres de socializacion,
capacitacion y actualizacion
docente por afio.

NUmero de docentes en
talleres.

Numero de docentes de
lared

Resultados del test
de los talleres

3.2. Pasantfas

70% Docentes y actores sociales
de las redes han intercambiado
experiencias y mejoran propuesta
de curricula educativa en el
primer afio.

Numero de docentes y
actores sociales.

Ndmero de docentes y
actores sociales que
intercambian experiencias

Proyecto de
presupuesto
participativo

Proyectos
innovadores

Autofinanciamiento
de las redes educativas.

Apoyo de la
cooperacion
internacional.

Resultado N° 4

4.1. Talleres de sistematizacion
dirigidos.

5 talleres de sistematizacion al afio.

NUmero de talleres

Informes de paso

4.2. Difusion de los avances de
lared en espacios locales y
regionales.

1 evento de difusion anual de las
experiencias de las redes educativas
en espacios locales o regionales

NuUmero de eventos de
difusién al afio

Solicitudes de
coordinacion y/o
autorizaciones.

Disponibilidad de
recursos de las
instituciones para la
sistematizacion y
difusion.
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6.5. PROPUESTA DE 6.5.1. SITUACION

SISTEMA DE

INFORMACION En laregion de Cajamarca se observa que el sector educativo se desarrolla a través de sus Instituciones
EDUCATIVA Educativas de diferentes niveles: inicial, primario, secundario y superior no universitario. Los procesos
DE LA REGION de desarrollo educativo estan institucionalizados a nivel regional por la Direccion Regional de Educacion
CAJAMARCA -SIED (DRE) de Cajamarca; lo cual es parte de la estructura del Ministerio de Educacion como Institucion

Educativa Nacional.

En laregion Cajamarca como principio de descentralizacion, su estructura se extiende por las Unidades
de Gestion Local (UGEL) para orientar, monitorear yevaluar los procesos educativos en cada una de las
localidades provinciales; éstas a la vez se extienden a los distritos y comunidades tanto urbanas como
rurales de éste Gltimo.

Para que la eficiencia, la eficacia y efectividad del desarrollo de estos procesos educativos se
institucionalizan regionalmente para la toma de decisiones pertinentes a nivel regional para establecer
alternativas de correccion y mejoramiento de los procesos educativos, en el caso que existieran
alteraciones inadecuadas por la propia naturaleza de su desarrollo (intencional — no intencional), se
necesita contar con informacion real y pertinente.

La DRE-Cajamarca, se alimenta de la informacién que proviene de las Instituciones Educativas de las
diferentes comunidades que conforman los distritos de cada provincia de la region Cajamarca. Esta
informacion en algunos casos no es completa. En otros casos es impertinente yen otros, esun conjunto
de datos sin coherencia ni consistencia. La informacién supuestamente estructurada en cada Institucion
Educativa, estad dada de primera mano por los docentes, por los directivos de dicha Institucion. La
informacion “estructurada 0 no” solamente contiene datos que corresponden a la parte interna de la
Institucion Educativano teniendo en cuenta datos y/o informacion de su entorno.

Los directivos de la DRE, tratan de sistematizar inadecuadamente los datos y/o informacion
“estructurada 0 no” que provienen de las UGEL, descritas en el parrafo anterior.
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6.5.2.
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También se observa, que los directivos de la DRE necesitan informacion externa (Instituciones del sector
educacién y otros sectores), tales como: informacion educativa de otras regiones del Ministerio de
Educacion, de ONGs, tanto anivel regional como nacional. Esta informacién externa lautilizan como un
referente de control para que comparando con su informacidn interna determinen el estado en el que se
encuentran los procesos de desarrollo educativo en la region Cajamarca. Sin embargo, todos estos
procesos de acopio de informacién interna y externa son deficientes, que se manifiesta en decisiones no
acertadas de acuerdo ala realidad educativa de laregion.

En cuanto a la transferencia de informacion desde las Instituciones Educativas hasta la central DRE a
través de sus UGELSs, es inapropiada porque existen canales de distribucion inadecuados y en algunos
casos se transfiere lainformacion en instrumentos impresos, en otros casos discos magnéticos y en otros
casos via telefénica. Cuando llegaa las UGEL, éstas solamente las agrupan para transferirlos a la DRE-
Cajamarca, sede en la ciudad de Cajamarca. Observando en este proceso de transferencia pérdida,
alteracion e inutilizacion de lainformacion.

Esta situacion de transferencia de informacion entre las Instituciones Educativas ylas UGELSs se debe a la
falta del desarrollo de potencialidades de los docentes que estructuran la informacion, transfieren la
informacion y los que verifican y utilizan la informacion. También se debe a la no utilizacion de
tecnologias existentes para dicho proceso. De la misma manera sucede cuando la DRE tiene que
transferir lainformacion de latoma de decisiones hacia las Instituciones Educativas de las UGELSs.

Asimismo se observa que la informacién externa que debe utilizar la DRE-Cajamarca, es inaccesible
porque ésta Gltima no cuenta con el recurso humano Yy tecnoldgico para la seleccion, depurado,
tratamiento, adecuacion y distribucion de lainformacion.

PROBLEMA

De la situacion anteriormente descrita se desprende que el problema central es “Deficiencia de la
sistematizacion de la informacién educativa de la Region Cajamarca”
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6.5.3. OBJETIVOS

a.

GENERAL

Implementar un Sistema de informacién educativa regional de acuerdo alas necesidades reales de la
region Cajamarca.

ESPECIFICOS

= Institucionalizar el Sistema de Informacion Educativa (SIED) en la Region de Cajamarca con el
reconocimiento oficial de la Presidencia Regional de Cajamarca, en un tiempo inmediato
después de la validacion y puesta a consideracion del proyecto, para el ordenamiento de la
generacion, estructuracion, gestion y evaluacion de lainformacion.

= Capacitar al potencial humano miembros del Consejo Regional y Consejo Local de
Informacion, através de convenios institucionales con universidades de la localidad y/o de otras
localidades, en un tiempo limite de seis meses, para garantizar la especializacion del equipo
técnico que dirigirdy orientara al SIED de laRegion Cajamarca.

= Adquirir lainfraestructura necesaria para el funcionamiento del SIED en la Regién Cajamarca
con sus Consejos Regionales y Locales de Informacion, a través de recursos propios de la
Presidencia Regional y recursos de convenios con instituciones cooperantes locales y regionales,
durante el primer afio de implementacién, paraestablecer la puesta en marcha del SIED.

- Disefiar el sistema informatico del SIED en la Regién Cajamarca, con el equipo técnico
miembros del Consejo Regional de Informacion, con el apoyo de instituciones universitarias de
la localidad a través de convenios, durante el tiempo limite de seis meses, para garantizar la
produccion, gestion, monitoreo yevaluacionde lainformacion.
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6.5.4.
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< Equipar el SIED en la Regién Cajamarca con equipos de tecnologia informética tanto para el
Consejo Regional como para los doce Consejos Locales de informacidn, con recursos existentes
en la Presidencia Regional, recursos existentes en las UGELS, y con donaciones, en tres fases de
un afo por fase, para garantizar la puesta en marchay el funcionamiento normal del SIED.

< Adquirir los servicios y Utiles de oficina del SIED tanto para el Consejo Regional como para los
doce Consejos Locales de Informacion, con recursos propios de la Presidencia Regional, la
Direccion Regional de Educacion y las doce UGELSs, durante el tiempo que funcione realmente
el SIED, paragarantizar el mantenimiento continuo del mismo.

DESCRIPCION DE LAPROPUESTA

En los siguientes cuadros observamos que la informacion de las Instituciones Educativas, tanto rurales
(IR) como urbanas (IU), son producidas por las propias instituciones educativas (1.E ) y su entorno
(El...En).

Las coordinaciones rurales y urbanas (CoRu-1...CoRu-N; CoUr-1...CoUr-N) reciben las
informaciones: IR1...IRn; y, IU1...IUn producidas por las instituciones educativas rurales y urbanas,
respectivamente. Con estas informaciones las Coordinaciones producen la Informacion de las zonas
rurales: 1ZR-1...1ZR-N; vy, de la zonas urbanas: 1ZU-1...1ZU-N, respectivamente, de acuerdo a los
estandares establecidos por el Sistemade Informacion Educativa Regional Cajamarca.
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Gréafico N° 12

Sistema de Informacién Educativa - Regién Cajamarca (¥2)
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Las Unidades de Gestién Educativa Local: UGEL-1...UGEL-N reciben lainformacion procesada de las
diferentes Coordinaciones vy la Informacién de Instituciones Externas de cada Localidad: I1E-L1...1IE-
LN, respectivamente. Estas informaciones son procesadas, por cada UGEL, paraproducir lainformacion
integrada: IUG-1...IUG-N que seria enviada al Sistema Principal de Informacién Educativa Regional.

La informacién IUG-1...IUG-N ingresan al Sistema de Procesamiento General (SPG) a través del
Sistema de Procesamiento de Informacion Uno (SPI-1); la cual constituye ala Informacion Educativa de
laRegidn Cajamarca.

El Sistema de Informacion Educativa Regional Cajamarca se estructura con la informacion del
Ministerio de Educacion (I-ME) que ingresa al Sistema de Procesamiento General (SPG) a traveés del
Sistema de Procesamiento de Informacion Dos (SPI-2). Con la informacién de cada uno de las otras
Direcciones Regionales de Educacion que ingresa al SPG através del SPI-3. Con la informacion externa
nacional e internacional (IEN; IEI) que ingresa al SPG através del SPI-4. Y con la informacion educativa
de laRegion Cajamarca.

INSTITUCIONALIZACION

La institucionalizacion (organizacion) del Sistema de Informacion Educativa Regional — Cajamarca
(SIEDC) se da a través de dos Consejos: Consejo Regional de Informaciéon y Consejo Local de
Informacion.

El Consejo Regional de Informacion estd constituido por cinco personas: Dos que se encargan del
Sistema de Procesamiento de Informacion Uno (SPI-1), denominados Coordinador Regional uno y
Coordinador Regional dos. Una que se encarga de los Sistemas de Procesamiento de Informacion
Dos, Tres y Cuatro (SPI-2, SPI3y SPI14), denominado Coordinador Regional tres. Una que se encarga
del Sistema de Procesamiento General (SPG), denominado Coordinador Regional General. Y una
que se encarga de gerenciar todos los procesos de informacion del SIEDC, denominado Presidente
(Gerente).
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Cada Consejo Local de Informacion esta constituido por una persona de la UGEL, denominado
Presidente (Coordinador Local); dos coordinadores de la zona rural (2), denominados
Coordinador Rural uno y Coordinador Rural dos; y, un coordinador de la zona urbana (1),
denominado Coordinador Urbano.

Existiran tantos Consejos Locales de Informacion como tantas UGELs existentes. Es decir, si existen
doce UGELSs entonces existiran 12 Consejos Locales de Informacion.

El reconocimiento institucional del Sistema de Informacion Educativa Regional Cajamarca se oficializa
por el instrumento denominado “ordenanza” que el Gobierno Regional de Cajamarca tiene que expedir,
sobre labase de la Resolucion Directoral que la Direccion Regional de Educacion (DRE) emitira.

6.5.6 IMPLEMENTACION DE LAPROPUESTA

La implementacién de esta propuesta se desarrolla bajo seis (6) componentes: El plan de accion que
orienta las actividades de implementacién de acuerdo al tiempo de tres afios consecutivos, dados en
trimestres por afio. El potencial humano que concretiza dichas actividades de acuerdo a la
responsabilidad de cadauno de ello, individual y corporativamente. Lainfraestructura que da soporte
fisico, funcional y logico para que la implementacion se manifieste de forma real y concreta. La
tecnologia informatica que soporta el procesamiento automatizado de lainformacién de los procesos
educativos de la Regi6on Cajamarca con la interaccién del potencial humano y la infraestructura
anteriormente mencionados. Los Utiles de oficina que auxilian y complementan laimplementacion del
sistema de informacién tanto anivel regional como local. Y los servicios pertinentes que son necesarios
para la puesta en marcha del Sistema de Informacion e inicie su ciclo de vidatemporal.

Para que la implementacion se concretice en forma real es necesario obtener los siguientes resultados
principales: Ordenanza de reconocimiento regional del Sistema de Informacion Educativo; 53
miembros capacitados y entrenados del Consejo Regional y de los Consejos Locales de Informacion;
infraestructura y equipamiento; documento del diagnostico de la informacion educativa en la Region
Cajamarca; Sistema Informatico disefiado; y, validacion del Sistema de Informacion Educativa, por los
diferentes usuarios y actores de la Region Cajamarca.
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Gréfico N° 13
Sistema de Informacion Educativa - Region Cajamarca (2/2)
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6.5.7. COMPONENTESPARA LAIMPLEMENTACION

N. .
Actividades Producto Responsable

A. Plan de accion

Cuadro N° 19

Fase 1

F1.1 | Institucionalizacion del SIED  Resolucion de Presidencia X
oficialmente por la Presidencia = Reconocimiento del Regional de
Regional de Cajamarca SIED. Cajamarca

F1.2 | Capacitacion del equipo 53 miembros capacitados =~ Gobierno X
técnico, miembros del Consejo = del Consejo Regional y Regional /
Regional y Consejos Locales de los 12 Consejos DRE
de Informacion. Localesde Informacion.

F1.3  Infraestructura y Infraestructura y Consejo de
Equipamiento 1 equipamiento Informacion

(capital - Regidn) regional.

F1.4 | Diagnéstico descriptivo Documento Diagnéstico = Consejo Regional
De lainformacion educativa en y Consejo Local
laRegién Cajamarca

F1.5 | Validacion participativa del Modelo validado Consejo Regional

modelo SIDEC (autoridades y
actores, Validacion piloto)

y Consejo Local
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Cuadro N° 20

Fase 2
N Actividades Producto Responsable
ord I
F2.1 Disefio del sistema informatico Sistema Informatico Gerente X X X
del SIEDC
F2.2 Entrenamiento a Consejos 12 Consejos de Gerente X X
Regional y Locales de Informacién Local y
Informacion 1 Consejo de
Informacion Regional.
F2.3 Equipamiento 2 Consejo Regional y Consejo X X
Consejos Locales regional
F2.4 Validacion piloto del sistema Sistema de Consejo X
de informacion. Informacion validado Regional y
Local
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Cuadro N° 21

Fase 3
ON('j Actividades Producto Responsable TRIMESTRE
= v
F3.1 Convenios interinstitucionales Formalizacion de Gerente X
con 4 Universidades de la Convenios
Localidad, Municipalidad
Provincial de Cajamarca,
Microsof, Telefonica del Peru.
F3.2 | Equipamiento 3 Equipamiento de Consejo X
Consejos a nivel Regional
Regional y Locales
F3.3 | Puesta en marcha del SIEDC SIDEC en Consejo X X | X
funcionamiento Regional y
Local
F3.4 | Difusion de lainformacion Revista informativa Gerente X X
digital e impresa.
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B. Recursos paralaimplementaciéndel SIED

Para la implementacion del Sistema de Informacién Educativa Regional - Cajamarca se contara con los
siguientes recursos.

Cuadro N° 22
Recursos y Descripciones

Recursos Descripcion

Humano - Equipo Administrativo
- Equipo Logistico

Infraestructura - Local
- Material de Escritorio
- Muebles y Enseres

Tecnologia - Equipo Multimedia
- Paquete de Software
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6.6 PROPUESTA DE La propuesta de sistema de monitoreo y evaluacion teniendo en cuenta la complejidad del sector y la
SISTEMA DE heterogeneidad de sus diferentes agentes, considera tres elementos: actores, procesos e instrumentos, para su
MONITOREO Y configuracion.

EVALUACION

1.- Actores.- Son aquellas instituciones, organizacionesy personas que dinamizan el desarrollo educacional por
niveles que comprometidos con el proceso de implementacion de las Politicas Educativas Regionales, asumen
un compromiso de acompafiar el seguimiento y evaluacionatravés del sistema.

Cuadro N° 23
Actores e Instrumentos de Gestion a Evaluarse

INSTRUMENTOS DE GESTION A
NIVEL ACTORES EVALUARSE

A corto Plazo A mediano Plazo

REGIONAL  Gobierno Regional POA Plan Estratégico de
DRE Desarrollo Concertado,
COPARE Plan de Inversion sectoriales e
MESA DE CONCERTACION Anual intersectoriales.
HoUEC Presupuesto Plan de inversiones
ONGs participativo multianual.
DIRESA
MINAG

PROVINCIAL MUNICIPIO Plan Operativo Anual, | Plan Estratégico de
UGEL Plan de Inversion Anual | Desarrollo Concertado,
COPALE Presupuesto sectoriales e
MESA DE CONCERTACION participativoivo. intersectoriales.
SUTEC
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INSTRUMENTOS DE GESTION A
NIVEL ACTORES EVALUARSE

DISTRITAL MUNICIPIO Plan Operativo Anual,  Plan Estratégico de
MESA DE Desarrollo Concertado,
CONCERTACION Plan de Inversion sectoriales e
COPALE Anual intersectoriales
Presupuesto
participativo
INSTITUCIONAL  INST. EDUC. Plan Operativo Anual, = Plan Estratégico
CONEI Institucional,
Plan Curricular de
Centro. Plan de Desarrollo
Institucional.

s v 1 4 BT PSR
”-n'u.a e A @)
O O PSLAPEABTY

Estos actores brindan informacion de sus procesos de gerencia o —_
planificacion, de gestion de recursos o area logistica y de
operacion o implementacion, asi como, si contara, con elementos
de verificacion de sus resultados e impactos, que de manera
interna hayan obtenido. Esta informacion es recogida, analizada,
calificaday devuelta como retroalimentacion por el sistema de
monitoreo y evaluacién segun grafico’ que a continuacion
detallamos.

i
.

- e O

Taller CONEIS y COPALES
Noviembre - 2006

° Adaptado del documento de trabajo: “Sub Sistema De Seguimiento, Anélisis Y Evaluacion De Planes De Mediano Plazo”,
ublicado por la secretaria de planificacion del Ministerio de Educacién septiembre del 2006.
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Grafico N° 14
Flujo del Sistema de Monitoreo y Evaluacién

CONTIEXTO

Planificacion

Indicadores

MONITOREO Y

EVALUACION

Leyenda: Involucramiento de actores
Acopio de Informacion

Retroalimentacién
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2.- Procesos.- Entiéndase en el proceso al conjunto de pasos organizados que van a permitir monitorear y
evaluar el cumplimiento de las politicas educativas. Para lo cual se han disefiado 9 pasos metodolégicos basados
en resultados™ (graficoN° 15):

Grafico N° 15

Pasos del Sistema de Monitoreo y Evaluacion de las
Politicas Educativas Regionales

e 3.-
Estado del Arte Indicadores de
de la Educacion Proceso y de
en la Region resultados
Cajamarca

9.-
Institucionalizacion
y sostenibilidad

—

4.- 6.- 8._
Linea basal Toma de

Evaluacion de .
decisiones

resultados e

impactos

3.- Instrumentalizacion del sistema.- Los instrumentos para recoleccion de informacion son maltiples vy,
como hemos visto en el caso de los indicadores, estos pueden servir para recoger y organizar informacion tanto
cuantitativa como cualitativa.

° Adaptado del texto Diez pasos para un Sistema de Monitoreo y Evaluacion Basado en Resultados, publicado por el
anco Mundial. En La Iniciativade Comunicacion May 05 2005.
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Cuadro N° 24

Instrumentos de Sistema de Monitoreo y Evaluacion

HERRAMIENTA INSTRUMENTO TECNICA

Metodologia para
evaluacion de
politicas

Planes de desarrollo concertado
sectorial e intersectorial.

Acuerdos y compromisos nacionales e
internacionales.

Informe de ejecucion de actividadesy
presupuestos.

Reportes estadisticos internos y
externos.

Matriz de recopilacion de
informacion de fuentes
secundarias.

Encuesta.

Entrevista.

Entrevista a grupo focalizado.

Estudio de Objetos.

Metodologia para
evaluacion de planes
estratégicos con énfasis
en el cumplimientos y
consistencia de las
actividades, y en la
determinacion de
prioridades a partir de la
identificacion de
brechas

Ley de creacion.

Reglamento de organizacion y
funciones.

Planes estratégicos y operativos del
sector.

Evaluaciones nacionales y regionales de
rendimientos a los actores del sector de
educacion.

Estudios e informes elaborados por
diversas organizaciones confiables
(UNESCQO, BID, SUTEC, ONG).

- Matriz de recopilacion de

informacién de fuentes
secundarias.

- Encuesta.

- Entrevista.

- Entrevista a grupo focalizado.

- Estudio de Objetos.

Metodologia de
prondstico de
escenarios futuros que
determinan el sistema
educativo.

Estudios retrospectivos y prospectivos

Informes internacionales y nacionales
sobre mega tendencias.

- Matriz de recopilacion de

informacién de fuentes
secundarias

- Encuesta

- Entrevista

- Entrevista a grupo focalizado.
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4. Estrategia general de implementacion de la propuesta de monitoreoy evaluacion. Se propone una
estrategia participativa de implementacion progresiva del sistema de monitoreo y evaluacion de las politicas
educativas regionales de Cajamarca, que comprende:

a.

164

Conformacion de los equipos de monitoreoy evaluacion

Estructuracién 'y reconocimiento de equipos de monitoreo y evaluacion a nivel de institucion
educativa, UGEL y Direccion Regional de Educacion. Involucrando la participacion de actores del
sector y externas a éste.

Acopio de informacion basica y analisis

Recopilacion estadistica que permita definir las caracteristicas de los beneficiarios del Sistema
educativo; sobre la realizacion de actividades de las instituciones que conforman el Sector
educacion.

Recopilacion de indicadores generales sobre el contexto, nacional e internacional, en el cual se
desarrolla el Sistema Educativo.

Andlisis de las funciones y competencias de las instituciones que conforman el Sector Educacion,
en relacion con las actividades planificadas.

Andlisis retrospectivoy prospectivo

Identificacion de brechas existentes en términos de la prestacion del servicio educativo y de acuerdo
con las expectativas y/o demandas de los beneficiarios.

Identificacion de brechas existentes en términos de las competencias que demanda la sociedad en
los beneficiarios.

Recopilacion de informacion sobre diversos modelos de gestion del Sistema educativo e
identificacion de Factores Criticos de Exito.

Identificacion de prioridades en laplanificacion de actividades y proyectos en el Sistema educativo.
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d. Socializacionde lainformacién

- Através de reportes, medios de comunicacién escrita, radial, televisiva, paneles, etc. que dan cuenta
de los resultados del proceso y que sirvan para que los actores de manera informada tomen
decisiones. A continuacion se presenta una propuesta preliminar de matriz de monitoreo y
evaluacion formulada participativamente en los talleres realizados para la elaboracion de este
sistema.

Cuadro N° 25

Propuesta de Matriz de Monitoreo y Evaluacién

OBJETIVO RESULTADO LINEAMIENTO DE VARIA- INDICADORES INSTRU-
ESTRATEGICO POLITICA BLES MENTOS

1.- Fortalecer 1.- Proyecto 1.- Consejos Participacion = N° de propuestas Encuesta
las capacidades Educativo Regional, Participativos Comunitaria | educativas

locales para la Provincial, distrital, fortalecidos para implementadas con

gestion red educativa e proponer Yy ejecutar participacion activa
participativa y institucional, propuestas educativas. de consejos

democrética de Corredores participativos.

la educacion Econémicos o

con una vision cuencas

holistica e hidrograficas.

integradora.

2.- Promover la = 2.- Disefio, 2.- Educacion para Eficiencia % de instituciones Encuesta

participacion de
la comunidad

en la gestion y
descentralizacion
educativa
orientadas hacia
el paradigma del
Desarrollo
Humano.

implementacion y
validacién de un
modelo de gestion
educativa
participativa y
democratica.

contribuir asuperar la
pobreza y lograr el
desarrollo regional

3.- Articulacion entre
la politica educativa y

la calidad de la gestion.

educativas
involucradas en
acciones de la
gestion del sector
con organizaciones
de la sociedad civil,
para el desarrollo
local.
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OBJETIVO RESULTADO LINEAMIENTO DE VARIA- INDICADORES INSTRU-
ESTRATEGICO POLITICA BLES MENTOS

3.- Escuelas

4.- Evaluacion

Efectividad

N° de evaluaciones

Objetivo 3: Encuesta y
Promover el innovadoras que pertinente de logros y calidad transparentes y Grupos
desarrollo de desarrollan de aprendizaje y de la periodicas aactores | pocales
escuelas capacidades de los calidad educativa con del sistema
innovadoras estudiantes, fines de acreditacion educativo.
orientadas hacia | propiciando
el logro de la aprendizajes exitosos | 9~ Promover el % de 11.EE que
calidad de manera critica, desarrollo de Escuelas presentan
educativa, creativay en un productlva_\s gcorde a experiencias
garantizando clima de convivencia las potenc!alldades de SOISEEED
su comunidad. proyectos

aprendizajes de

gratay

productivos.

calidad de enriquecedora. 6.- Construccion y
NINos y Jovenes desarrollo curricular N° de programas de
en todos los holistico, sistémico, afirmacién de la
niveles y pertinente, futurible y identidad local,
modalidades. flexible en el marco de regional, con

la calidad educativa y enfoque
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de las dinamicas
socioeconémicas

intercultural.

N° de Il.EE. que
7.- Afirmacion de la han aprobado un
identidad local, proceso de

regional y nacional en
el marco de la
interculturalidad.

8.- Impulsar una

acreditacion,
demostrando la
implementacion de
Planes Curriculares
de Centro en el

cultura de desarrollo marco de la

institucional orientada propuesta

hacia la acreditacion pedagdgica
regional.
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ESTRATEGICO POLITICA BLES

Propuesta de Instrumentos de Gestidon para la Implementacién del PER

INSTRU-
MENTOS

4.- Adecuada 4.- Cuerpo docente 9.- Afirmacion Eficiencia N° de docentes que  Grupos
seleccion y desarrolla su practica ~ personal, profesional y incrementan su Focales
formacion pedagdgica de social del docente. autoestima
docente que manera ética y profesional.
responda a las competente, se
necesidades identifica con la
educativasde la = comunidad donde
region. trabaja y es valorado

por ellay por sus

estudiantes.
5.- Disminuir 5.- Disminucion de 10.- Desarrollar una Efectividady indices de Revisi6n de
los indices de las brechas de propuesta de calidad analfabetismo, £
exclusién a desigualdad en el Educacion inclusiva y ausentismo, S .
través de una accesoa la educacion | equitativa dirigida a repitencia, LS
propuesta de calidad, poblaciones en desercion y bajo
educativa articulando lo condiciones de rendimiento escolar
alternativa. urbano con lo rural,  Vulnerabilidad. de estudiantes de

lo masculino con lo
femenino, edad
oportuna y
extraedad, presencia
y escasez de recursos
econémicos y
discapacidad.

sectores vulnerables
disminuyen.

% de cumplimiento
de programas,
proyectos y
campanias
educativas de
inclusion.

Encuestas
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OBJETIVO RESULTADO LINEAMIENTO DE VARIA- INDICADORES INSTRU-
ESTRATEGICO POLITICA BLES MENTOS

.6.- Desarrollar | .6.- Profesionales 11.- Fortalecimiento Efectividady N° de experiencias  Grupos
una educacion  técnicos egresados del servicio educativo calidad. significativas que focales
superior con un alto nivel de calidad universitario contribuyan al
tecnolégica de | competitivo para el y técnico que conozca conocimiento y
calidad que mercado laboral. la realidad cultural y desarrollo de la
contribuya al contribuya al desarrollo realidad regional,
desarrolloyla | 7.- 1.ST articulados ~ regional en la oferta de ejecutadas por
competitividad ~ social y servicio técnico de instituciones de
regional. econémicamente calidad. educ. Superior.
Eepleniad 12.- Fortalecimiento de e % de Instituciones | ENCuesta
8.- Docentes de los las capaC|dade§ locales Comunitaria Supt_er!ores que
: . para una practica " participan en el
el .capamtadOS, pedagdgica de calidad. COPARE y
gctuallzadose » COPALEs.
innovadores y ticos. 13 _ Contribucion ala
autonomia institucional
9.- I.ST con y a la participacion
autonomia social en el marco de la
administrativa y descentralizacion
financiera. educativa.
7.- Una 10.- Financiamiento  14.- Asignacion Sostenibili- % de presupuesto Fuente
educacion que asegure el logro sostenida del gasto de dad regional orientado a | gecundaria.
financiada, de capacidades de inversion que asegure la asegurar una
gobernada con gestion, eficazy calidad de los educacion de
transparenciay | transparente. aprendizajes. calidad.
ue logra
?esulta%os. 15.- Uso de recursos N° de Comités de (Esr;::juesta,
humanos, financieros, vigilancia pos
con equidad, inclusion implementados a focales.
y eficacia. nivel provincial.
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16.- Sistema de
vigilancia social de la
implementacion de
politicas.

INSTRU-
MENTOS

8.- Una
sociedad que
educa a sus
ciudadanos y
los
compromete
con su
comunidad.

e. Evolucidndel Sistema de Monitoreoy Evaluacion

11.- Pobladores,
organizaciones,
instituciones y
medios de
comunicacion
ejercen su rol
educativo para el
desarrollo de su
comunidad.

17.- Gobierno regional
y local asumen su rol
de educador y
formador de
ciudadanos gobernando
democraticamente.

18.- Empresas,
organizaciones sociales
y politicas y
asociaciones civiles
comprometidas con la
educacion de la
comunidad ysu
formacion ciudadana.

Sostenibili-
dad

N° de actividades
concertadas
realizadas por el
gobierno regional y
local, con empresas,
organizaciones
sociales, politicas y
asociaciones civiles
comprometidas con
la educacion de la
comunidad.

Encuesta,
Grupos
focales

A partir del proximo afio, SMyE debe ser implementada a partir de un piloto en una UGEL para lo cual
se contempla tres etapas que consolidan el sistema.

Primera Etapa (1 afio) se lograra la organizacion de SMyE

Comienza con la conformacion de un equipo de Monitoreo y Evaluacion, los cuales desarrollaran las 8
primeras fases de lametodologia del disefio del sistema, que se describe en el grafico N° 15.
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1. Revision del Estado del Arte de la Educacion de la Region Cajamarca y de definicion de sus prioridades
territoriales, en materia de educacion.

Definicién de aspectos hacer monitoreados y evaluados.

Determinacién de indicadores de procesos y resultados.

Elaboracion de Linea Basal.

Monitoreo de procesos.

Evaluacion de resultados e impactos.

Deportes

Toma de decisiones.

NG~ WN

Ello supone validar lametodologia e instrumento de evaluacion.

Lasegunda etapa de extensidny transicion (segundo afio). Comprende el desarrollo de capacidades de
actores para asumir el monitoreo y evaluacion de las politicas educativas publicas regionales en espacios
mayores, la Cuenca, La Sub Region y/o la Region. Contagiado a otras Unidades de Gestion Educativa a
sumar esfuerzos en la implementacion del sistema. Para lo cual la metodologia y los instrumentos de
monitoreo Yy evaluacion validados son de trascendental importancia. En esta fase un elemento igualmente
importante es lavoluntad y compromisos Politicos.

Tercera etapa de institucionalizacion ( a mitad del segundo afio). Establecida por dos aspectos
relevantes, la legislacion del sistema por los propios actores y el reconocimiento mediante Ordenanza y/o
Resolucion Regional una vez demostrada su utilidad en la toma de decisiones, la consecucion de los
objetivosy laretroalimentacion que debe contemplar lasupervision educativa.
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1.- Resolucién de aprobacion del PER.

2.- Participantes en laconstruccion del PER Cajamarca
3.- Organizaciones y/o instituciones
4.-  ONGs, programas y asociaciones
5.-  Municipalidades

6.- Mesasde Concertacion

7.- Redes Educativas

8.- Instituciones Publicasy Privadas
9.- Medios de Comunicacion

10.- Estudiantes

11.- Apoyo Logistico

12.- Comité Directivo del COPARE
13.- Comité Técnico del COPARE
14.- Equipo Técnico de Apoyo

15.- Glosario de abreviaturas

175




Anexo 01
Resolucién de Aprobacion del PER

®

GOBIERNC REGIONAL - CAJAMARCA’ :
DIRECCICN REGIDNAL DE EBUCACIIN L

e
563 6, A
RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N -2008.ED.CAJ.

PITITE R I “Arodeho Corwo M fa amociden™

2 & NOV 2006

Vista el efico N® 0015-20C6-GR. CA/DRE-DGP/COPARE y demas
dacuTenes que s2 aJuntan:

CONSICERANDO:

Cuz, Meaclante Ley N° 22044, Ley Geners’ da Educacion y s
modificatora Ley 28120 qas establncs Frsamientos genzrales de la Educadir
y del Sislena Educatiso Peruzno el mismd gue comprende, sntre clios | &
Gestan del Sistema Educativo, cescentralizade, smplificado participatve ¥
flaxitle.

Cue. madianie DS N°LOSINNSED se aprueba el Raglamento de la
Geslion del Siatema Ecucattyo y en o Cagltulo 1l referenls a Corsejo
Fartcipadvo Regional de Educacion (COPARE) &n su At 58° lo de?nz ocmo
I instardia de palcorcdn, cacereddn y vigilancia on la claboracén
seguimients y evaluacidn d=. Proyecio Educativo Regenal-PER, y & At 597
o 'ac func ones incso ) Canal 2a la paicigacicn o2 ‘e Socizdad Civlen 1
Gaslicn  Féuzativa del Cebemc Rogional, mediante  su  inle‘vesciin
d=moc-stica en la elaborazién, sazumento y evall wodn del PEX;

Aoz, madlante RO.R. N*5357.2005-E0-UA 2e& concna al Comitd
Crecivo del Conesje Partic prlive Ragional de Educacién (COPARED o2 Ia
Diecclin Reglonal 42 EducedSn Cajamarca y Recsuct.aada medante R DR
N®2511.2006/ED-CAJ; :

Que, habiéndose clzborade cdc mansra parlcipabva & Proyecto
Ecuuzativo Regional con parficipacion de diferences acicres ce lzs 13 provi“cias
y aprobado en Asevblea cel Consejo Paricmatve Reglona de Ecuzacion
(COPARE), 3230n Acta del 4 d= selembra dal 2008

Que asimisme, on ¢l &1t 627 del 0 S N? 0U9-200S-ED eatabecs quo o5
funcién de la Cireezidn Regionsl de Edocacién aprcbar modiare Resch.cion
Dirmctaral el Proyecta Educativa Reglonal-FER con canosimientn preva ca la
Ozrencla de Desarrollc Sceivl

Eatando a lo 2ciuads pes 1o Direcewn de Gesian Padagdgico. la

Secretrfa Técnica dol Conssjo Parbapativa Regional da Educacion, v ID
dispuesto por el Despacho Directoczl, v
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Anexo 02
Participantes en la Construccién del PER Cajamarca

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Mag. Enrique Vera Viera UNC

Mag. Ricardo Cabanillas Aguilar . UNC

Gilberto Araujo Barboza UNC

Mag. Rosa Reafio Tirado UNC

Prof. Dominico Terrones Salazar UNC

Dr. Alfredo Jimeno Mora Prof. UNC

Andrés Valdivia Chavez Prof. UNC

Demostenes Marin Chévez Prof. UNC

Virgilio Gomez Vargas UNC

Ing. Dora Cristina Rabanal Pita UNC

Yter Antonio Vallejos Diaz UNC

Eddy Ramirez Andia UNC

Burga Cabrera Rosel UNC

Cornelio Nufez UNC

Jorge Tejada Campos UNC

Juan Castafieda Burgos UNC

Teresa Elguera Jave UNC

Lic. Lorenzo Fernandez DINEIBIR Cajamarca
Carlos Gallardo Burgos DINEIBIR

Prof. Enna Victoria Santillan Ortiz EDOC

Elmer Ramos Sanchez AULAS ABIERTAS
Elizabeth Diaz Llanos AULAS ABIERTAS
Hilda Silva Chavez AULAS ABIERTAS
Venilde Diaz Rojas AULAS ABIERTAS
Celina Ramos Cueva AULAS ABIERTAS
Carlos Alberto Chavarry Serrano AULAS ABIERTAS
Telmo Malca Silva GOBIERNO REGIONAL
Antonio Galvez Horna UPN

Ronal Armando Becerra Castro FORO SALUD
Manuel Cueva Rojas UPAGU

Nelly Horna Mendoza CARE

Aurora Ana Portal Garcia EDOC

Doris Rosario Saldafia Sanchez RADIO CAMPESINA
Jorge Malca Chavez REPORTERO
David Ernesto Marin Espinoza SENATI

Hernan Santa Cruz Mendoza ASOCIACION J.H.
Socorro Barrantes Zurita AMF

Esgardo Ugas Arana Red Bendiza
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Elvira Plasencia Monzon
Jorge Garcia Velezmoro
Rubén Martos Sangay
Nancy Bricefio Salazar
Nancy Barrantes Sanchez
Liz Chavarry Sanchez

Yuri Rojas Ruiz

Gema Silva Escalante
Tania Atalaya Vasquez
Rafael Escobar

Homero Paredes

Yorcka Torres Torres
Alsina Zegarra Sanchez
Ligia Rodriguez Pajares
Pastor Diaz

Jaime Alcalde Giove
Ulises Bazan Quispe

Ney Diaz Fernadez

Zoila Vigo Obando

Andrés Guevara Diaz
Alfredo Mires

Pedro Sanchez Legras
Elfer Miranda Valdivia
Fredy Postigo Infante
Sergio Sanchez lbafiez
Pablo Sanchez de Francesca
Maria Janny Van Dalfsen
Elisa Martos Huaman
Santiago Luzén Velasquez
Luz Esther Chavez Toledo
Paula Plasencia Gallardo
Luis Alfredo Llaque Silva
Merardo Escobedo Camilo
Nelly Martinez Neciosup
Rosa Zamora La Torre
Gianina E.Calderon Perez
Teresa Bazan Sanchez

Elia Mercedes Spelucin Villar
Olga Alvarado Martinez
Segundo Malimba Chugnas
Berciola Mendoza Cabanillas

ILEE. LAMASMA
SOCIOLOGO
DOCENTE
GRUFIDES
DOCENTE
ESTUDIANTE UNC
ESTUDIANTE UNC
ESTUDIANTE UPSP
PRONEPA

ITDG

CONS. SALUD
EDUCARTE

AULAS ABIERTAS
CRISTO RAMOS

SER

ISP Hno. VEG CAJ

ISP Hno. VEG CAJ
CARE

MCLCP

DRE

RED BIBLIOT. RURAL
EAPS-UNC

Pos. Grad. UNC
SUTEC

GRUFIDES
GRUFIDES
WARMAYLLU
BOLETIN ADER
II.EE. DOS DE MAYO
II.LEE.P RAMON CASTILLA
CHAMPAGNAT

II.LEE. SANTA BARBARA
Il.EE. 82113

Il.EE. 82155

II.EE. JUAN PABLO
SANTA TERESITA
ALDEA INFANTIL S.A.
CHAMPAGNAT

DRE

ACADEMIA QUECHUA
Il. EE. BELLAVISTA ALTA

Cajamarca




Edith Margoth Bazan Vargas
Alcira Chuquivigel Fernandez
Virgilo Correro Fernandez
Robert Rivera Zamora

Miguel Morales Diaz

Sonia Castafieda Santa Cruz
Jaime Cerna Pereyra

Gonzalo Valdera Urteaga
Felipe Torres Leal

Jorge Mendo Cerna

Doris Miranda Villanueva
Emperatriz Sanchez Cueva
Fermina Arroyo Saldafa
Teodocio Benites Sanchez
Yolanda Pérez Vasquez
Marleny Carrasco Condori.
Lucila Cerna Sanchez
Elizabeth Salazar Alvarado
Angel Briones Rabanal

Nilda Gamarra Cabanillas
Maritza Elena Camacho Chavez
Alicia Margoth Bringas Abanto
Irene Ruiz Salazar

Francisco Pajares Bazan
Selene Abanto Becerra
Filomena Caceres Vasquez
Nery Alejandro Roncal Vasquez
Kenth Coronel Julia Jhony
Chavez Sanchez Wilfredo
Vésquez Llanos David Guayan
Goicochea Leoncio Paredes
Garcia Franklin Montenegro
Cabrera Doris Bardales
Salazar

Nelly Alvarez Méndez

Juan Arana Narro

Nora Reyes Alvarez

Morades Pérez Carrasco
Gabriel Zelada Sanchez
Dolores Ayay Chilon

CHAMPAGNAT
CHAMPAGNAT

ODEC

ILLEE. LUIS REBAZA N.
CESANTE

JUAN XXIII

Il.EE. PACHACUTEC
DOCENTE

II.LEE LAFLORIDA

I.LEE. MARCOBAMBA

I1.EE. 82064

I1.EE. 82011

11.EE.82064

WARMAYLLU

JUAN XXIII

I1.EE. 82023

MANTHOC

SAN VICENTE DE PAUL
CENTRO ESPECIAL

I1.LEE. 82011

ILEE. N° 55

DIRECTORA TARCISIO BAZAN
DRE

OBP DRE

CEDEPAS

ASOCIACION J.H.
CEDEPAS

REGIDOR I.E. SAN RAMON
REGIDOR |.E. SANRAMON
REGIDOR I.E. SANRAMON
REGIDOR I.E. SANRAMON
ALCALDE I.E. SAN RAMON
ILEE. “JVA’

DOCENTE JESUS

I1.EE. 83004

I1.EE. 83004

I1.EE. 83004

I1.EE. 83004

GOBIERNO REGIONAL
ACADEMIA QUECHUA

Cajamarca
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NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Jorge Luis Caro Lépez
Marco Diaz

Américo Cerna

Absalon Uribe Lara
Gilberto Regalado Bustamante
Napo Pérez Zamora
Ronald Ramirez Cieza
Luis Salvador Idrogo Mires
Gilberto Aguilar Ortiz
Wilson Mansalva Becerra
Esteban Campos Garcia

UGEL

PRODIA
PRODIA

UGEL

APAFA

COORD. RED
ESTUDIANTE
ISPT

SUTEB

Il. EE. JOSE GALVEZ
COORDINADOR

Hualgayoc

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Luis Alfredo Casana Aristizabal
Josué Meléndez Ramirez Felipe
JesUs Calderdn Vega Herlin
JesUs Calderén Gamboa José
Salomé Gamboa Reyes Hilario
Paredes Torres

Doris Salcedo Camacho

Juana Polo Fabian.

Nelly Lezama Risco.

Rubi Sanchez Vigil.

Indira Mantilla Ezequivel
Doris Quiroz Ezequivel.
Alfonsina Rodriguez Roncal
Santos Pérez Acebedo.

Marcos Rojas Urtecho

Richard Obando Barahona
Luis Barrueto Jara

JesUs Ascate Vilchez

Margot Madalengoitia Valera

UGEL

I1.EE. 82295 CHURUCANA
Il.EE. TANGALBAMBA
Il.EE. MARIANO MELGAR
I1.EE. 8236

I1.EE. 821008 LA POLVORA
UGEL

I.EE. 821512

I1.EE. 82326

I1.EE. 821008

I1.EE. 83327

I1.EE 82327

I1.EE. 208 MALCAS

UGEL

RED CONDEBAMBA
UGEL

ESTUDIANTE

ISPP

MUNICIPALIDAD

Cajabamba
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NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA
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NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA
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NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Benjamin Cubas Flores
Roger Diaz Guevara
Genaro Castrejon Moza
Paco Silva Fernandez

NOMBRES Y APELLIDOS

Retilano Cubas Diaz

Luciano Troyes Rivera

German Lizarzaburu Ahumada
Roque Huatangare Tocto
Alicia Alberca La Torre

Delmer Lara Gonzales
Genebrando Cruz Diaz
Marisol Elera Contreras

NOMBRES Y APELLIDOS

Jose Domingo Ulloa Araujo

Maria Elvira Mufioz Machuca
Julio César Marin Velasquez
Balvino Misme Palomino

Johanna Arroyo Silva

Teofilo Arroyo Torres

Serapio Flores Diaz

Teofilo Arroyo Torres

César Cabellos Bringas

Nancy Fuentes Leon

Manuel Santiago Espinoza Mendoza
Gladis Nurefia Ninatanta

Daniel Marin Rojas

Walter Freddi Cruz Cruz
Amparito Lucila Castafieda Abanto
Erika Rocio Cerdan Marin
Alamiro Castafieda Mendo
Romero Cerdan Gonzalo

UGEL

LA SACILIA
I1.LEE. N° 82252
DOCENTE

INSTITUCION PROVINCIA

UGEL
UGEL

IST GyC
ISP

I1.EE. 16021
UGEL
UGEL
UGEL

INSTITUCION PROVINCIA

UGEL

11.EE.821075
DIRECTOR
DIRECTOR
ESTUDIANTE
Pdte. CONEI CHANCAY
UGEL

CONEI CHANCAY
ILEE. VA.B
AMCEC.

I1.EE. 28083

IST

UGEL

ODEC
MUNICIPALIDAD
MUNICIPALIDAD
UGEL

ISP

Cutervo

Jaén

San Marcos




NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Marino Chéavarry Soriano
Nora Zenovia Quiroz Bardales
Héctor Marino Chavarry Soriano
Alcides Caceres Prado

José Ribasplata Moncada
Marina Hernandez Hernandez
Agustin Balcazar Mendoza
Elmer Becerra Garcia
Fredesbindo Ruiz Fernandez
Segundo Malaver Chacon
José Felipe Chilén Chilén
Arcenio Ruiton Merlo

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Adolfo Pesantes Carrasco Santos
Manuel Jaime Medina Juan
Teodoro Quifidbnez Matuto Juan
José Aldaz Martinez

Erson Frank Aldaz Saavedra
Pedro Rolando Quispe Guevara
Gilberto Vasquez Vasquez

Juan Quifibnez Matue
Alejandro Ruiz Abad

Wilfredo Villavicencio

Eliseo Caballero Tocto

Santos Raymundo Pefia Aldas

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Wilder Le6n Suérez

Ricardo Burgos Gonzales
Cruz A.Diaz Mego

Armida Caridad Rojas Herrera
Segundo Cayao Pajares

Julio Walter Yarango Castro
Victor Calder6n Vera

UGEL

I1.EE. 821111
UGEL

UGEL

I1.EE. 82740
DOCENTE

I1.EE. 82754
DOCENTE COCHAN
MCLCP

I1.EE LLAPA

I1.EE. SAO

I1.EE. CALLANCAS

UGEL
I1.EE. 16470
SUTEC
APAFA
Il.EE SJB
UGEL
MUNICIPALIDAD
SUTEP
UGEL
COPALE
COPALE
COPALE

UGEL UGEL
MUNICIPALIDAD
Directora UGEL

Director I1.EE
Coord. RED
UGEL

San Miguel

San Ignacio

Santa Cruz
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NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Ricardo Rojas Dornegaray
Carlos Francisco Hoyos Leén
Gilberto Vargas Soriano
Ricardo Pajares Abanto
Francisco Cerna Monsefu
Elsa Margarita Tufino Leiva
Percy Azafiedo Alcantara
Luis Bringas Chavez
Segundo Vasquez Mejia
Riquelme Chéavarry Mestanza
Luz Cachi Mego

NOMBRES LUGAR

ISP 13 DE JULIO
ISP 13 DE JULIO
UGEL

UGEL

RED EDUC.
11.EE. 82260

ISP 13 DE JULIO
UGEL

UGEL

1. EE. El Brete
11.EE. El Suro

Anexo 03
Organizaciones y/o Instituciones

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION (CNE)
I ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEI)

San Pablo

Lima
I FORO EDUCATIVO
I AYUNTAMIENTO DE MADRID Espaiia
I UNIVERSIDAD PEDRO RUIZ GALLO Chiclayo
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
DINEIBIR Cajamarca
SUTEC

ISP “CAJAMARCA”
ISTP CAJAMARCA

EQUIPOS DOCENTES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
UNIVERSIDAD PARTICULAR ANTONIO GUILLERMO URRELO
UNIVERSIDAD PARTICULAR SAN PEDRO
ISP “HNO, VICTORINO ELORZ GOICOECHEA” CAJAMARCA

ESCUELA SUPERIOR DE FORMACION ARTISTICA- ESFA
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA INC

MINISTERIO DE TRABAJO










Anexo 04 Anexo 05
ONGs, Programas y Asociaciones Municipalidades

189




Anexo 06 Anexo 07
Mesas de Concertacion Redes Educativas
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Anexo 08 Anexo 09
Instituciones Publicas y Privadas Medios de Comunicacion
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Anexo 10 Anexo 11
Estudiantes Apoyo Logistico
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Anexo 12
Comité Directivo del COPARE

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCIONES

OSCAR SANCHEZ CUBAS Direccion Regional Educacion
ELENA SANCHEZ CUEVA Mesa Concertacion Provincial
VICTORIA SANTILLAN ORTIZ Equipos Docentes

ENRIQUE VERA VIERA Universidad Nacional Cajamarca
ANDRES GUEVARA DIAZ Direccion Regional Eeducacion
CESAR SALDANA BARBOZA Municipalidad Provincial de Cajamarca
CARLOS VARGAS HOYOS Gobierno Regional

JUAN MIRANDA CASTRO Universidad Nacional de Cajamarca
ANNE CENTURION CHAVEZ Mesa de Concertacion de Lucha Contra la Pobreza
MARIA SANCHEZ SALAZAR SUTEC PRONAA

GUILLERMO CUSMA NIETO Parlamento Juvenil

LENIN CHUQUILIN PNP

JUAN MACHUCA

Anexo 13
Comité Técnico del COPARE

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCIONES

RICARDO CABANILLAS AGUILAR UNC
LORENZO FERNANDEZ CENTURION DINEIBIR
ROSA REANO UNC

OLGA ALVARADO MARTINEZ DRE UNC
ENRIQUE VERA VIERA COPARE
ELENA SANCHEZ CUEVA EDOC
VICTORIA SANTILLAN ORTIZ WARMAYLLU
MARIA JANNY VAN DALFSEN
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Anexo 14
Equipo Técnico de Apoyo

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION LUGAR

194

LUCY MARTEL RIVERA OEI LIMA

LUCIA NUNEZ ZAVALETA OEI LIMA
MARTHA ESPINOZA URIBE OEI LIMA

RINA CUEVA OEI LIMA

IRMA ZUNIGA OEI LIMA
ROBERTO CORNEJO KLASCHEN OEI LIMA

JUAN SAMANIEGO FROMENT OEI ECUADOR
DARIO UGARTE CNE LIMA

ELSA FUNG CNE LIMA

ENMA YEP CNE LIMA

JOSE RIVERO CNE LIMA
MANUEL IGUINIZ ECHEVERRIA FORO EDUCATIVO LIMA
RICARDO CABANILLAS AGUILAR UNC CAJAMARCA
LORENZO FERNANDEZ CENTURION DINEIBIR CAJAMARCA
PEDRO VIDARTE MEJIA CONSULTOR CAJAMARCA
JUAN CASTANEDA BURGOS UNC CAJAMARCA
ULISES BAZAN QUISPE ISP VEG/C ISP CAJAMARCA
JAIME ALCALDE GIOVE VEG/C CAJAMARCA
JACQUELINE ARENAS ABANTO CONSULTOR CAJAMARCA
NELLY HORNA MENDOZA CARE CAJAMARCA
MANUEL CUEVA ROJAS UPAGU CAJAMARCA
ENNA VICTORIA SANTILLAN ORTIZ EDOC CAJAMARCA
ELENA SANCHEZ CUEVA ADER CAJAMARCA




Anexo 15
Glosario de Abreviaturas
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